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INTRODUCTION

2024 : L’ANNÉE DU PIVOT DU 

MODÈLE AUDACIA, MALGRÉ UN 

CONTEXTE DE MARCHÉ DIFFICILE

VALIDATION DU BUSINESS MODEL

AUDACIA, UN ACTEUR RECONNU DE 

LA DEEP TECH

AUDACIA  – RÉSULTATS SEMESTRIELS 2024

CONFIANCE RÉAFFIRMÉE POUR LES 

LEVÉES DE FIN D’ANNÉECHARLES BEIGBEDER
Président du conseil d’administration
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PARTIE 01

S1 2024 : 
ACCÉLÉRATION

DE LA TRANSFORMATION D’AUDACIA
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FAITS MARQUANTS S1 2024

ACCELERATION DES 

LEVEES

Levée de fonds réussie de 
70 M€ pour Quantonation II

Succès de la deuxième 
poche des Obligations 

Relance

Préparation du 1er closing 
pour Expansion

Développement important 
de la force de distribution

CESSION DES 

PARTICIPATIONS 
ISF

Travail intensif sur les 

cessions des 
participations ISF en 
portefeuille en 

préparation du S2. 

Application systématique 
des clauses contractuelles 
à l'ensemble des 

participations. 

ACCROISSEMENT DES 

PRISES DE 
PARTICIPATION

Prises de participation 

dans 20 sociétés 
nouvelles portant le total 
à 146 lignes en octobre 

2024, pour tous les fonds 
confondus

Réinvestissements dans 
12 sociétés
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S1 2024 : ACCÉLÉRATION DES LEVÉES

Renforcement du capital humain

A l’international 
Création d’une équipe aux Etats-Unis pour la 

distribution des produits et recours à de nouveaux 
apporteurs pour toute l’Amérique du Nord.

En France 
Recrutements d’experts métiers dans les nouvelles 

thématiques en particulier dans le New Space et dans 
le Nucléaire

Renforcement de l’équipe : 
2 commerciaux privés en plus des 2 commerciaux 

institutionnels

Besoin de développer une collecte avec des 

tickets d’entrée élevés et diversifier les sources 
de financement à l’international

Elargissement de la cible d’investisseurs 
potentiels avec de nouveaux débouchés en 

Amérique du Nord et Moyen-Orient, en plus 

des cibles françaises (institutionnel, FO/HNWI, 
Fonds Publics) et Européennes

LES LEVIERS LES INVESTISSEMENTS
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HAUSSE DE 11% 

DU NOMBRE DE 

PARTICIPATIONS

146 en 

octobre 2024

ACCROISSEMENT DU NOMBRE DE PARTICIPATIONS DANS 
LES NOUVEAUX FONDS ET VENTE DES LIGNES ISF

DONT 66% 
POUR LES 

NOUVEAUX 
FONDS

AUDACIA  – RÉSULTATS SEMESTRIELS 2024

Nombre de participations 31/12/2023 2024 A date

Quantonation 1 & 2 26 8 34

Geodesic 14 5 19

Isospin 1 & 2 3 4 7

Sorbonne Venture 1 2 3

TOTAL DEEPTECH 44 19 63

Obligations Relance 20 0 20

Constellation 11 -1 10

Immobilier 2 1 3

TOTAL NOUVEAUX FONDS 77 19 96

ISF 56 -6 50

TOTAL 133 13 146
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PROGRESSION 

TOTALE  DES 

ACTIFS SOUS 

GESTION :  

+11%

HAUSSE DES AUM PORTEE PAR LES NOUVEAUX FONDS 
THÉMATIQUES

147 148 148

67
106 107

159

202
25731

54

56

2022 2023 S1 2024

ISF

CAPITAL 
DÉVELOPPEMENT 404 M€

510 M€CAPITAL 
INNOVATION

CAPITAL 
IMMOBILIER

0%

+1%

+27%

+11%

+2%
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DONT +16% 
POUR LES 
NOUVEAUX 
FONDS LES FONDS 

QUANTONATION 

REPRÉSENTENT 40% DES 

AUM TOTAUX

 

STABILITÉ DES FONDS ISF

AUDACIA  – RÉSULTATS SEMESTRIELS 2024

568 M€

AUM ( M€)
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PARTIE 02

RÉSULTATS SEMESTRIELS 
2024
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CHIFFRE D’AFFAIRES DU S1 2024 EN PROGRESSION

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) 

DONNÉES NON AUDITÉES
06.2024 06.2023 VARIATION

CAPITAL DÉVELOPPEMENT 0,5 0,4 +23%

CAPITAL IMMOBILIER 0,2 0,2 -10%

CAPITAL INNOVATION 1,3 1,1 +19%

CA NOUVEAUX FONDS 2,0 1,7 +16%

ACTIVITÉ HOLDING ISF 1,5 1,4 +5%

ACTIVITÉ MANDAT ISF 1,8 1,0 +71%

CA GROUPE 5,3 4,2 +27%

 Contribution de la 2ème poche des Obligations Relance et celle des fonds Constellation
 Quantonation 2, second fonds d’amorçage consacré aux technologies quantiques : premier closing de 70 M€ 
 Effet favorable de l’allongement de la durée de vie des fonds ISF

CAPITAL 

DÉVELOPPEMENT

10%

ACTIVITÉS 
ISF 

62%

CAPITAL 

INNOVATION

24%

CAPITAL 
IMMOBILIER

4%
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COMPTE DE RÉSULTAT

DES RÉSULTATS QUI INTÈGRENT UN FORT NIVEAU D’INVESTISSEMENT DANS L’AVENIR

NORMES FRANÇAISES -  DONNÉES AUDITÉES EN M€ 06.2024 06.2023 VAR.

CHIFFRE D’AFFAIRES 5,3 4,2 +27%

Reprises provisions 0,8 0,8

Autres produits 0,1 0,1

TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 6,2 5,0 +23%

Achats externes 1,5 0,6

Frais de personnel 3,8 3,1

Impôts et taxes 0,1 0,2

Autres charges d’exploitation 0,1 0,3

Dotations aux amortissements et provisions 1,0 0,2

TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION 6,6 4,4 +51%

RÉSULTAT D’EXPLOITATION

EN % DU CA

-0,4

-7,1%

0,7

15,8%
-158%

Résultat financier 0,2 -

Résultat exceptionnel -0,1 -

Impôts sur les résultats 0,4 -0,1

RÉSULTAT NET GROUPE

EN % DU CA

0,1

0,9%

0,5

12,3%
-91%

Renforcement de la force 

commerciale pour assurer le 
succès de la distribution des 

Nouveaux fonds et accroître 

les levées à l’international

Croissance des fonds Deeptech 

et résilience de l’activité ISF

Hausse des provisions sur 

mandats ISF
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TABLEAU DE FLUX

   

    

0 5

 0 1

   

EN M€

12/2023
TRÉSORERIE

FLUX LIÉS 

À L’ACTIVITÉ

Autofinancement : -0,3

Var. BFR : -2,4

FLUX LIÉS AUX 

INVESTISSEMENTS
dont :

FLUX LIÉS AUX 

FINANCEMENTS

Remboursements 

d’emprunts : -0,1

Cessions 

d’immobilisations : +0,5

06/2024
TRÉSORERIE
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BILAN

UNE STRUCTURE FINANCIÈRE PÉRENNE 

ACTIF - M€ 30/06/2024 31/12/2023

IMMOBILISATIONS 

INCORPORELLES
2,5 2,5

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0,3 0,3

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 8,0 8,4

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 10,8 11,2

STOCKS ET EN-COURS - -

CRÉANCES CLIENTS ET COMPTES 

RATTACHÉS 
11,0 8,3

AUTRES CRÉANCES 1,4 1,4

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE 

TRÉSORERIE
2,0 3,8

TOTAL ACTIF CIRCULANT 14,4 13,5

TOTAL ACTIF 25,2 24,8

PASSIF - M€ 30/06/2024 31/12/2023

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 12,8 12,8

INTÉRÊTS MINORITAIRES 0,2 0,2

TOTAL CAPITAUX PROPRES 13,0 13,0

EMPRUNTS DETTES AUPRÈS DES 

ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDITS
1,0 0,6

TOTAL DETTES FINANCIÈRES 1,0 0,6

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES 

RATTACHÉS
4,5 5,6

AUTRES DETTES ET COMPTES DE 

RÉGULARISATION
6,7 5,5

TOTAL DETTES D’EXPLOITATION 11,2 11,1

TOTAL PASSIF 25,2 24,8

Trésorerie nette groupe à 1,0 M€ au 30/06/2024



- 14 -
AUDACIA  – RÉSULTATS SEMESTRIELS 2024

PARTIE 3

PERSPECTIVES
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2024 : ANNÉE DE L'ACCÉLÉRATION DE LA TRANSFORMATION D’AUDACIA

AUM - ACTIVITÉ HISTORIQUE ISF

AUM - NOUVEAUX FONDS

ACTIFS SOUS GESTION EN FIN D’ANNÉE 

REVALORISÉS / PROVISIONNÉS

83

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

94%

82%

18%

71%

64%13%

8%

2%

64%

56%
87%

92%

97%
98%

36%

510 M€

375 M€

305 M€

413 M€

521 M€

DERNIÈRE LEVÉE
DE FONDS ISF

MUTATION 
STRATÉGIQUE

LANCEMENT DE
LA PLATE-FORME DE

PRIVATE EQUITY

ÉMERGENCE 
D’UN NOUVEAU 

MODÈLE

1ER SUCCÈS 
D’AMPLEUR

PASSAGE
 DU POINT 

D’ÉQUILIBRE

NOUVEAUX
EFFORTS DE LEVÉE

NOUVEAU MODÈLE
INDUSTRIEL

576 M€

405 M€
3%

29%

1 000 M€

ACCÉLÉRATION

EFFORT ACTUEL

6%

800 M€
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UN 2ND SEMESTRE 2024 ATTENDU DYNAMIQUE
POURSUITE DES LEVÉES ET ACCÉLÉRATION DES PRISES DE PARTICIPATION DANS LES NOUVEAUX FONDS

CAPITAL DEVELOPPEMENT

CRÉATION D’UN NOUVEAU 

FONDS, qui investira dans les 

meilleures PME-ETI du portefeuille 

historique ISF

PRÉPARATION D’UN NOUVEAU 

FONDS OBLIGATAIRE pour réitérer 

le succès des Obligations Relance

 

GROWTH

POURSUITE DES LEVÉES SUR QUANTONATION II, 

après la première levée de 70 millions d’euros 

intervenue en avril 2024 et un objectif de levée 2024 

substantiellement supérieur à 100 millions d’euros.
  

OPÉRATIONS DE CLOSING DU FONDS 

EXPANSION 1 dans le New Space avec un objectif 

de levée supérieur à 100 millions d’euros, 
 

DÉMARRAGE DU FONDS EXERGON I

dans la production d’énergie décarbonée et objectif 

de 10 participations en fin d’année. 
 

POURSUITE DU DÉVELOPPEMENT DU PROJET DE 

FONDS SORBONNE VENTURE, dédié aux 

innovations disruptives en Healthtech

CAPITAL INNOVATION CAPITAL  IMMOBILIER

CONSTITUTION DE CLUB DEAL 

EN VUE DE PRÉPARER UN 

FONDS IMMOBILIER GÉRÉ :

Détention prioritaire d’actifs de 

coliving sur les segments jeunes 

actifs et seniors en France 

VENTURE DEEPTECH REAL ESTATE
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PERSPECTIVES

2024 : AMPLIFICATION DE LA COLLECTE  AVEC UN OBJECTIF PROCHE DE 300 M€

CA 2024 CIBLE > 13 M€

2025 : ACCÉLÉRATION DE LA CROISSANCE  PORTÉE PAR LES NOUVEAUX FONDS EN 

EXPLOITATION ET LES FUTURES LEVÉES ATTENDUES 

CONFIRMATION DE L’OBJECTIF D’AUM 

À 1 MILLIARD D’EUROS À FIN 2025
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QUESTIONS/RÉPONSES



MERCI
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PARTIE 3

ANNEXE
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CHRISTOPHE JURCZAK

OLIVIER TONNEAU

CHARLES BEIGBEDER

WILL ZENG

ALEKSANDRA KRIVOKAPIC

RAPHAEL BODIN

JOSEPH MAILLARD

FONDS LEADER DES TECHNOLOGIES QUANTIQUES : QUANTONATION

ÉQUIPE INVESTISSEMENTS FONDS IILEVÉE DE FONDS

COMMITMENTS

AUM

• Europe

• Amérique

High-Net-Worth 

Individual
F.O. / Institutionnels

QUANTONATION I QUANTONATION II

70 m€

91,48 m€
9 m€

SPV PASQAL 

PORTEFEUILLLE à DATE

Transformation des ultrasons 
en données vitales, ce qui va 
permettre de révolutionner 
l’imagerie médicale

Capteurs de vision 3D pour 
une mobilité plus sûre et plus 
intelligente

Micro-batteries tout-solides 
sans utilisation de  Lithium, 
Cobalt ni Nickel

Circuits quantiques intégrés 
utilisant la technologie CMOS 

200 m€

MONTANT INVESTI EN 2024 : 20,2 m€

Premier consortium américain 
des technologies quantiques.

Premier véhicule 
d’investissement italien sur les 
technologies quantiques 

Fournisseur de solutions 
évolutives et modulaires 
quantum control stacks

Intelligence artificielle et 
calcul quantique 

• Assureurs

• Industriels

• Banques privées et autres 

institutionnels 



PRÉPARATION DU LANCEMENT DU FONDS DE RÉFÉRENCE EUROPÉEN 
DÉDIÉ AU VENTURE NEW SPACE : EXPANSION

ÉQUIPE INVESTISSEMENTSLEVÉE DE FONDS

QUENTIN ROBERT
Principal
Ex-Archery

TED ELVHAGE
General Partner
Business Angel, entrepreneur

SANDRA BUDIMIR
General Partner
Fondatrice de Starburst

CHARLES BEIGBEDER
General Partner
Multi-entrepreneur

ULF PALMNAS
Venture Partner
Ancien CEO de Volvo Aerospace

DISCUSSIONS EN COURS*

• France

• Autres pays d’Europe

• Moyen-Orient

Fonds souverains Corporates

• Industriels

• Assureurs

• Caisses 

régionales

• Banques 
privées

• Fonds de 

fonds

* liste de prospects non exhaustive

GEODESIC EXPANSION 

(FEEDER)
EXPANSION 1 

(MASTER)

• Lancement: Juillet 2021
• Forme jur. : SCR
• 20m€ levés à date

30M€ 20m€

TAILLE CIBLE

120m€300M€

TAILLE CIBLE

• EIF commits €60m
• Lancement: Q3 2024
• Forme jur. : SLP

PORTEFEUILLLE à DATE

MONTANT INVESTI EN 2024 : 9,6 M€

BENJAMIN PAVIE
Associate
ICF 

FILIP KOCIAN
Investment Advisor
Golem Ventures Space



PILIER 1 – FAMILY OFFICE & HNWI

10 prospects actifs

c  +10m€ tickets 

potent iels

PILIER 2 – STATE-BACKED FUNDS

4 prospects actifs

20-50m€ tickets potent iels

PILIER 3 – INSTITUTIONAL/INDUSTRIALS

15+ prospects actifs

30-50m€ tickets potent iels

OBJECTIF 10 INVESTISSEMENTS À FIN 2024 
DANS ISOSPIN EXERGON

PREMIER FONDS VENTURE DÉCARBONATION DEEPTECH : EXERGON

ÉQUIPE INVESTISSEMENTSLEVÉE DE FONDS

STATUT

PAULINE COLIN

Principal
Ex- Alliance Ventures (Renault)

VINCENT BRILLAULT

Managing Partner
Ex-Head of Aliad (CVC Air Liquide)

GIUSEPPE SANGIOVANNI

Managing Partner
Ingénieur nucléaire ISOSPIN EXERGON 

(FEEDER)

EXERGON 1 

(MASTER)

• 1er closing: septembre 2023

• Forme jur. : SLP

• 6,4m€ levés à date

• +5m€ conditionnés à closing 70m€

• Prospect en Due Diligence 4m€

15M€
6,4m€

TAILLE CIBLE

TAILLE CIBLE

300m€

• Lancement: Jan 2023

• Forme jur. : SLP

• Commercialisation

• Dataroom ouverte

8M€

France
47%

Italy
15%

Spain
11%

Norwa
y
2%

UK
1%

Others
24%

VALEUR PROSPECTS PAR PAYS

DEPUIS DEC 2023 
250+ RDVS EFFECTUÉS 
35+ LEADS ACTIFS 

15 ÉVÉNEMENTS/ROADSHOWS

PROGRÈS LEVÉE

• Septembre 2023 
• Fission 4ème gen à Sels fondus

• Novembre 2023 
• Reconditionnement cellules de 

batteries Li-ion

• Mars 2024 
• Diagnostic état de charge / Santé 

des batteries

10+ INVESTISSEMENTS EN DISCUSSION

PORTEFEUILLE à DATE

• Bio carburants

• Capture de CO2

• Hydrogène naturel

• Nouvelle génération de batterie

• Fusion nucléaire

EDMUND HARM

Principal
Ex-consultant en stratégie

• Juin 2024
• Drones industriels de maintenance 

• Juin 2024 
• Réacteur SMR de 4è génération

• Juin 2024
• Reconditionnement de batteries 

Lithium-ion 

SARAH LAMIK

Analyst

NICOLAS SALEM-

SERMANET
Analyst

11.4m€

MONTANT INVESTI EN 2024 : 2,1 M€



UNIVERSITY – HOSPITAL BACKED FUND : SORBONNE VENTURE

ÉQUIPE INVESTISSEMENTS 2024LEVÉE DE FONDS

• 1er closing visé : fin 2024

• Forme jur. : FPCI

FLORENCE ALLOUCHE

Managing Partner
+20-year of experience in HealthTech
innovation. Associate Professor at Paris

Faculty of Pharmacy

JEAN-PASCAL TRANIÉ

Managing Partner
+20-year track record in Private
Equity through Viventures & Aloe PE

Laura DEVELTER

Associate
+7-year of experience in Private
Equity through Aloe PE

Cédric JAMES

Managing Partner
+15-year of experience in Private
Equity and Venture Capital through

Audacia

Eilone ABENSOUR

Analyst
+2-year of experience in HealthTech,
Innovation and Private Equity

PORTEFEUILLE À DATE

DEALFLOW

• Technologie d'imagerie basée sur des 

ultrasons aériens qui cartographieront les 

vibrations provenant des poumons ou du 

rythme cardiaque  

• Anticorps pour la prévention des 

dommages cardiaques post infarctus 

• France

7 DOSSIERS EN COURS 
D’INSTRUCTION

215 DOSSIERS REÇUS ET 
IDENTIFIÉS

Limiter les dommages et 

l’insuffisance cardiaque 

après un infarctus

Le premier imageur sans 

contact base sur les 

ultrasons

EARLY DETECTION AND 

DIAGNOSIS

PRECISE AND EFFICIENT 

CARE 

UNDERSTANDING 

HEALTH AND 

DISEASES

BIO-INSPIRED 

DEEPTECH

• Fonds souverains français et internationaux

• Fonds mutualistes
• Fonds assurantiels français et internationaux

• Fonds hospitaliers

• Industriels de la santé, français et internationaux
• Industriels de la beauté

• Family offices
• Fonds de fonds

Institutionnels / Corporates / FO

*liste de prospects non-exhaustive

• Forme jur. : FPCI

• Levée : 
✓ BS signé 3m€
✓ LOI ferme 2m€ (dont BS 

300k€ feeder en cours) 

✓ LOI conditionnée 10m€

• 1er parrainage TIBI (BPCE)

3,2m€

TAILLE 
CIBLE

15 M€

TAILLE 
CIBLE

100M€

STATUT

DISCUSSIONS EN COURS*

SORBONNE VENTURE

(feeder)

SORBONNE VENTURE

(master)

MONTANT INVESTI 2024 : 500 K€
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IMMOBILIER : FONDS PIONNIER DANS LE SECTEUR DU COLIVING

ÉQUIPE INVESTISSEMENTSLEVÉE DE FONDS

EMMA VENTURI
Analyste Capital Immobilier
 

Ex-Transaction Services Analyste chez 
2CFinance

FRÉDÉRIC LECLERC
Directeur Capital Immobilier
 

+20 ans d’expérience dans 
l’immobilier

650M€  d’investissements, 1,5md€ de 
cessions, 2,3md€ d’AuM

INVESTISSEMENT DIRECT DANS 

SHARIES

Fondé en 2027 par Julien Morville et 

Augustin Midon

Opérateur pionnier dans le domaine 

de l’habitat partagé

Participation minoritaire

PARTENAIRE

MURS & FONDS

Institutionnels / Corporates / FO

ELEVATION 1

• Club-deal réalisé en 2019 pour la création 

d’une résidence à Vanves (92)

• 57 chambres

FPS AUDACIA ELEVATION

• FPS dédié à l’investissement de résidences 

de coliving en France

• Massy: 34 chambres –ouvert en janvier 

2024
• Reims: 166 chambres, 85 postes de travail 

de coworking, restaurant, services, (ouvert 

en  juin 2024)

FPCI Murs & Fonds

• En cours de structuration, éligible 150-0-B-ter & Dutreil

• Acquisition d'actifs sur le segment Coliving

• Exploitation en mandat de gestion par un opérateur

• Endettement bancaire cible : jusqu’à 60% de LTV
• Détention sur un horizon de 6 ans

• Stratégie de création de valeur fondée sur:

✓ Pression à la hausse sur les loyers

✓ Contrat d’exploitation plus rentable

✓ Conditions d’achats plus favorables
✓ Co-promotion et  achat de permis possible

44 m€

• Termsheet signée avec un Familly 

office pour 22M€ en fonds propre 

ou co-investissement. 

• LTV prévu de 50%

• Investissement total de 44M y 

compris levier 

Investisseur High Net Worth : grande fortune 

française souhaitant diversifier son patrimoine à travers 
des investissements en Coliving.

Investisseur Institutionnel : discussion avec une 
banque française pour une entrée dans notre fonds.

DISCUSSIONS AVANCÉES 

AVEC D’AUTRES PROSPECTS EN COURS



CAPITAL DÉVELOPPEMENT : UNE DIVERSIFICATION CONTINUE DE SON OFFRE

ÉQUIPE INVESTISSEMENTSSTRUCTURES ACTIVES

• Finalisation de levée 

• Sortie de Atlantis (x2,4)

CONSTELLATION (I,II ET III) CLUB DEAL PÉPITES

• Constellation I : 12,5m€ investis 
dans 6 PME

• Constellation II : 12,5m€ investis 

dans 5 PME
• Constellation III : 8m€ investis dans 

5 PME

TAILLE CIBLE PAR 

VÉHICULE (UN 

TOUS LES 2,5 ANS)

• S123 : sélection des cibles et 
signature de LOI

• S223 : lancement des opérations 

Loulou Groupe, Girod Médias, 
ATDI et Ose 

TAILLE CIBLE  POUR 

15 LIGNES

MATHILDE OUSSET

Analyste 

JUSTINE BERTHON

Chargée d’Affaires 

THOMAS SCHMITZ

Directeur des Investissements 

THIBAULT DONAT

Chargé d’Affaires 

ALEXANDRE CHEVET

Directeur des Participations

130m€15m€

Constellation Obligations Relance Pépites

• Démarrage levée de 

fonds (15-20m€)

• Fin du programme 

(+570k€/an de CA 

jusqu’en 2031)

• Suivi des 20 

sociétés 

• Elaboration 

d’opérations en 
equity sur certaines 

lignes

• Positionnement sur 
le futur programme 

d’Obligations 

Transition

• Déploiement de plus 

de 40m€ sur 4 lignes : 

➢ Affichage urbain

➢ Restauration festive

➢ Gestion du spectre 
hertzien

➢ Conception lignes de 

moteurs électriques

Obligations Relance   73m€ dans 20 PME ETI

Constellation I 

Constellation II

Constellation III

Constellation III

Constellation IV

*

*

* **

*

*

**

*

*

*

*

*

• Constellation I : Sortie de Point de Vue (x2), sortie Loulou Groupe (X3,12)
• Constellation II : Sortie de Damantin (x3)/ réinvest Atlantis / invest Lorgeril
• Constellation III : Investissement dans Lorgeril & Ateliers Léon Flam

Investissements réalisés en 2023

Constellation III

• Sortie de Blackcode

Constellation II

STATUT

ACTIVITÉ 2023 & 2024 

OBJECTIFS 2024

DETAIL DU PORTEFEUILLE
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