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Une Vision Partagée
pour un Avenir Durable

Par Charles Beigbeder
Président d'Audacia

et Olivier de Panafieu
Directeur générall

L'année 2023 chez Audacia a été riche en marches franchies, renforcant notre réle en tant qu'acteur
engagé pour un avenir durable et responsable. Nous sommes ravis de partager avec vous notre rapport
ESG 2023, qui reflete notre action en faveur de I'Environnement, du Social et de la Gouvernance.

Caractéristiques
Distinctives d'Audacia

Charles Beigbeder : "Dans le paysage du Private
Equity, Audacia se distingue par sa capacité a
repérer des opportunités avant-gardistes et a les
transformer en réalités concretes. L'audace est
au cceur de notre approche, nous permettant
d'identifier et de soutenir des projets innovants
avant que les autres investisseurs ne les repérent.
Nous sommes la seule société de gestion a avoir
une telle verticale Deeptech réunissant des secteurs
de pointe comme le quantique, le new space, la
décarbonation/nouveau nucléaire et la healthtech."

Olivier de Panafieu : "Notre force réside également
dans notre savoir-faire pour transformer ces idées
d’avant-garde en fonds experts, financés et actifs :
savoir prendre le risque en amont de lancer une
initiative souvent seule en son genre, savoir
rassembler les expertises ad-hoc puis les fonds
eux-mémes, d'abord ceux a décision rapide puis
ceux de forte puissance nécessitant plus de temps
pour étre confirmés."
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Une Année de Réalisations
et de Progres

Charles Beigbeder : "En 2023, nous avons réalisé 62
opérations, incluant 23 nouveaux investissements,
et soutenu 50 startups dans des secteurs
prometteurs. Ces réalisations témoignent de notre
engagement constant a identifier et a développer
des opportunités avant-gardistes."

Olivier de Panafieu : "Notre fonds de production,
stockage et transport d’énergie décarbonée,
Exergon, est le premier de notre gamme a étre
classé Article 9. Son impact sur la décarbonation
sera mesurable et trés important. Les investisseurs
pourront faire acte de décarbonation en y
souscrivant, du fait du lien direct entre ses futurs
investissements et la décarbonation de I'énergie.
C'est un exemple concret et ambitieux de notre
engagement envers des investissements durables
et responsables.”



Leadership
et Gouvernance en 2023

Charles Beigbeder : "Cette année, Audacia a renforcé
son leadership et sa gouvernance. Nous avons
travaillé en tandem avec notre nouveau Directeur
Général, Olivier de Panafieu, ce qui a dynamisé notre
organisation. La montée en puissance du Conseil
d’Administration a été marquée par 4 recrutements
indépendants, a parité. Nous avons accueilli Céline
Lagniez, Christiane Marcellier, Jean-Jacques de
Gournay, et Charles Hirsch. Ces nouvelles recrues
enrichissent notre gouvernance par leur expertise
et la diversité de leurs parcours."

Olivier de Panafieu : "Nous avons également renforcé
notre structure interne avec la nomination d’'un
Secrétaire Général, et les recrutements d’experts
dans divers domaines clés, par exemple énergie,
compliance. La gouvernance des fonds a été
renforcée avec les clauses de personnes clés,
générant une gouvernance plus responsable et
protectrice pour les souscripteurs, essentielle pour
notre croissance durable."

Transmission
et Transformation

Olivier de Panafieu : "La transmission est également
au ceeur de notre mission. En 2023, nous avons
lancé le Gap Year Program, transformant nos
méthodes de recrutement et resserrant ainsi nos
liens avec les campus des grandes écoles.. Ce
programme concerne les étudiants effectuant leur
année de césure durant leur cycle de Master au sein
d’'une grande école de commerce ou d'ingénieur.
Il offre une immersion compléte dans I'univers du
private equity et de la gestion d'actifs, avec une
formation pratique et un mentorat par nos experts.
Cette initiative renforce notre engagement envers
la transmission des savoirs et la préparation des
futures générations de leaders dans notre secteur."

Charles Beigbeder : "En participant a la création
de l'association France Deeptech en novembre
dernier, dont je suis le Secrétaire Général, nous
avons pour ambition de fédérer les acteurs de la
filiere deeptech : entrepreneurs, investisseurs,
laboratoires de recherche. C’est ainsi que nous
favoriserons I'émergence et la croissance de projets
entrepreneuriaux capables de répondre aux défis
contemporains."

Vision
et Projections
Futures

Charles Beigbeder : "Audacia est un lieu ou les
entrepreneurs trouvent un abri. Nous offrons un
environnement stimulant pour les esprits innovants,
leur permettant de transformer leurs idées en
réalités concretes."
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Olivier de Panafieu : "Audacia se distingue par sa
capacité a concentrer la valeur, la compétence
et la performance des investissements, toujours
en gardant l'intérét des investisseurs au coeur de
notre démarche. Notre plateforme d’entrepreneurs
incarne notre ADN : des entrepreneurs au service
des entrepreneurs.”

Nos Valeurs
Fondamentales

Charles Beigbeder et Olivier de Panafieu : "Audacia
se construit sur trois valeurs fondamentales :
Singularité, Créativité et Expertise, et Intelligence
Collective.

Singularité : Nous valorisons I'unicité de chaque
entrepreneur et projet. Chez Audacia, nous
croyons que c'est en cultivant notre singularité
que nous pouvons innover et nous démarquer. Nos
investissements précurseurs en deeptech, tels que
les fonds quantique, new space, décarbonation et
healthtech, illustrent parfaitement cette valeur.
Créativité : La créativité est au coeur de notre
approche, alliée a une expertise solide. Nous
encourageons la pensée innovante et la prise de
risques calculée, soutenues par des connaissances
approfondies, pour développer des solutions
nouvelles et efficaces au service de la croissance.
Intelligence Collective : L'intelligence collective est
basée sur des valeurs de collaboration, de soutien
mutuel et de partage des connaissances. Nous
valorisons le décloisonnement des univers et I'envie
de créer des passerelles intelligentes et expertes
entre nos fonds. C'est cette intelligence collective
qui nous permet de créer un environnement ou
chaque membre peut s'épanouir et contribuer
activement a la réussite collective."

Conclusion

Charles Beigbeder et Olivier de Panafieu : "Nous
sommes convaincus que l'intégration des criteres
ESG est une condition sine qua non de la réussite
d'Audacia. Ce rapport ESG 2023 témoigne de notre
engagement et de notre détermination chaque année
plus forte a batir une société de gestion responsable
et durable. Nous entendons accélérer notre feuille
de route grace a une équipe talentueuse, consciente
des défis a relever. Nous vous invitons a découvrir en
détail nos initiatives et nos résultats, et nous restons
ouverts a vos suggestions et vos collaborations pour
continuer a avancer ensemble vers un avenir plus
juste et équitable."



© RAPPORT ESG 2023 » AUDACIA

Audacia

Surnommée la « Maison Entrepreneuriale du Private Equity »,
Audacia a maintenu sa trajectoire avec succés en 2023, poursuivant
son double objectif de levée de fonds et de diversification vers
des théses d'investissement innovantes. D'abord initiée par le
lancement de notre premier Fonds de Capital Innovation dédié
aux technologies quantiques ; cette stratégie a été poursuivie
grdce ainitiatives de diversification dans des domaines variés tels
que le spatial, la transition énergétique, la santé, et la Relance
économique post pandémie.

L'année 2023 marque ainsi un essor de toutes les thématiques ciblées en Capital
Innovation. Nous avons notamment enregistré le quadruplement de la taille du véhicule
Geodesic Expansion sur la thése du spatial, ainsi que le lancement de deux nouveaux
véhicules : Isospin Exergon pour accélérer la transition énergétique et Sorbonne Venture
pour financer les nouvelles technologies dans le domaine de la santé.

L'année a également été marquée par la confirmation de la pertinence de nos choix
d'investissement dans les secteurs disruptifs sélectionnés. Ces choix ont été soutenus
par des levées de fonds significatives.

Parallelement, notre activité sur les métiers historiques du Groupe est restée dynamique,
avec le déploiement de la totalité de la poche Obligations Relance par nos équipes
dédiées aux PME.

Nous sommes fiers d'avoir contribué, a notre échelle, a la relance de I'économie
francaise et a la construction de la France de demain aux cotés de France Relance,
grace au déploiement de prés de 80 millions d'euros d’Obligations Relance dans des
PME et ETI d'exception. Ces obligations ont insufflé un nouvel élan a des entreprises
fragilisées par la crise de la Covid-19, dont les répercussions se font encore sentir
sur certains marchés. Ce dispositif de financement a pris fin le 31 décembre 2023,
apres la réalisation de 20 investissements.

Au total, le Groupe AUDACIA a mené 62 opérations d'investissement ou de
désinvestissement au cours de I'année, tout en mettant un accent fort sur la gestion
des revenus, en particulier sur l'activité ISF.

Enfin, cette année écoulée a vu notre Groupe renforcer son capital humain avec I'arrivée
d'un nouveau Secrétaire Général, Gabriel Viellard, et le recrutement d'experts au sein
des équipes de gestion des nouvelles verticales.

En gardant le cap sur notre ambition d'atteindre un milliard d'actifs sous gestion
d'ici 2025, AUDACIA continuera de jouer un réle essentiel dans le paysage financier
européen et au-dela.



Zoom

sur les activités du Groupe

Audacia propose des solutions d'investissement segmentées

en trois catégories : le Capital Développement,

le Capital Immobilier et le Capital Innovation.

Celles-ci visent a répondre a la demande croissante des
investisseurs pour des actifs & la fois valorisants et novateurs.

En ce qui concerne chacune de ces trois familles d'investissement,
I'expertise d’Audacia se manifeste de la maniére suivante :

Le Capital Développement Le Capital Immobilier

Audacia a été impliquée dans Visant a supporter la création de

le financement de plus de 400 résidences de Coliving dans les
entreprises familiales issues de métropoles francaises, Audacia
|'économie traditionnelle. Cette a travers le fonds Elévation, s'est
implication a été réalisée initialement associé a l'opérateur Sharies et a son
a travers les produits financiers expertise sur le secteur pour déployer
ISF TEPA, puis par le biais des ce mode de résidence novateur.
fonds Constellation (I, Il et Il1), Vivre en coliving permet de réduire
spécifiquement dédiés aux PME-ETI son empreinte carbone individuelle.
francaises avec la préparation pour En partageant les espaces et les
2024 d’'un quatrieme fonds. ressources, nous contribuons a une
Par ailleurs, la société de gestion utilisation plus efficace de I'énergie
contribue également a la mise en et des matériaux, ce qui réduit les
ceuvre du dispositif des Obligations émissions de CO2 liées a notre
Relance, en collaboration avec un mode de vie. Les espaces de coliving
consortium dirigé par TIKEHAU sont de plus en plus attentifs a leur
CAPITAL, pour un montant total impact environnemental. Ils intégrent
de 460 millions d’euros. des solutions énergétiques durables

telles que I'isolation thermique, les
ampoules LED et les systemes de
chauffage et de refroidissement
économes en énergie. En favorisant
ces pratiques durables, les colivings
s’engagent a minimiser leur empreinte
carbone et a offrir un environnement
de vie plus respectueux de
I'environnement. Principalement
adressé a une population de jeunes
actifs, ce mode d’habitation se
démocratise de plus en plus vis-a-vis
d’'un publique plus sénior. il réduit
I'isolement et I'exclusion sociale,
favorise un maintien sécurisé a
domicile des personnes agées et
permet de mutualiser les interventions
et soins a domicile. Les occupants
d'espaces de coliving peuvent
compter sur une aide mutuelle et
créer un environnement favorable aux
échanges et aux activités communes.
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Une année 2023

riche pour la finance durable

Le sixiéme rapport du GIEC, publié en mars 2023

est une fois de plus sans appel. Celui-ci résume les
travaux des trois groupes de travail sur (1) les éléments
physiques du climat, (2) 'adaptation et (3) I'atténuation.
Il confirme par ailleurs que I'impact de l'actvité
humaine sur le réchauffement climatique est non
négligeable et engendre des modifications systémiques
a I'échelle planétaire ayant des conséquences

graves. La concentration de CO2 dans I'atmosphére
atteint désormais des niveaux critiques, conduisant

a des températures records. Les écosystémes et les
populations subissent déja des impacts néfastes,

avec des crises humanitaires, des pertes économiques
et des problémes de santé. Le financement d'initiatives
durables devient une condition sinequanone de cette
transition sociétale historique et sans précédent.
Audacia s'inscrit depuis maintenant plusieurs

années dans cette démarche gréce a ses différentes
initiatives prises au cours de son histoire.
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Les enjeux et les considérations grandissantes
d’une finance durable pertinente et efficace
dans sa mise en place devient I'un des leviers
prioritaires de nos sociétés industrialisées. De
nombreuses initiatives lancées ces derniéres
années continuent d’étre adaptées et ratifiées
par les régulateurs afin de donner une
orientation claire aux acteurs de la finance
mondiale. Nous pouvons notamment évoquer
la mise en place par I'Union Européenne

de la taxonomie verte en 2018, révisée en
2022, celle-ci intégre depuis, le gaz et le
nucléaire en tant qu'énergies de transition.

La directive MIFID Il est également entrée

en vigueur sous I'impulsion Européenne,
obligeant les fonds a intégrer les préférences
de leurs clients en matiére de durabilité dans
la sélection de produits financiers proposés.

La réglementation SFDR lancée en 2022 a
été modifée une premiére fois pour y intégrer
la prise en compte des PAI (Princicipal
Adverse Impact). En 2023 une nouvelle
réflexion a été entammée car le reglement
SFDR ne définissant pas précisément les
concepts « d’investissement durable »,

de « caractéristiques environnementales/
sociales », I'interprétation en était laissée

a chaque acteur des marchés financiers.

Il est certain que la réglementation SFDR a
été utilisé comme vecteur de labellisation,
de piste de réflexion et d’amélioration malgré
un manque de clarté dans la définition de
certains de ses concepts. Ce manque de
définition, qui a pu entrainer de la confusion
parmi les investisseurs et acteurs du marché
est aujourd’hui remis en question.



La Commission européenne a en

effet décidé d’entreprendre une
révision/refonte du réglement.

Fin 2023, ’AMF publiait une synthése
de sa position résumant (selon elle) les
grands principes qui devraient orienter
les travaux sur la révision de SFDR :

Création d'un mécanisme européen
de catégorisation des produits

Cette catégorisation des produits,
harmonisée au niveau européen,
permettrait aux investisseurs d’identifier
et de comparer les produits financiers
qui contribuent aux facteurs de
durabilité. Pour appartenir a une
catégorie donnée, les produits
financiers devraient satisfaire a un
ensemble de criteres objectifs minimaux
(non sujets a interprétation) associés

a cette catégorie. Ces catégories
devraient rester suffisamment vastes

et les acteurs financiers seraient

libres de développer des pratiques

et stratégies plus ambitieuses.

Il ne devrait pas y avoir de hiérarchie
entre les catégories car la multiplicité
des stratégies durables ne se préte pas
a I'établissement d’un classement.
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Les critéres objectifs minimaux

Ces criteres s’appuieraient sur les

outils réglementaires (Taxonomie)

et pratiques de marché existantes
(exclusions, etc.) afin de ne pas ajouter
a la complexité des démarches des
concepteurs et distributeurs. Chaque
produit déclarant appartenir a une
catégorie sans en satisfaire les critéres
minimaux serait considéré comme étant
en infraction a la réglementation.

Les catégories proposées par
I'AMF sont les suivantes :

qui incluraient une part minimale
d’investissements alignés a la
taxonomie et des exclusions

(ex: combustibles fossiles) ;

investissant dans des produits
durables sur le plan social ;

pour des produits ciblant plutét
les entreprises en transition
sur le plan climatique ;

pour des produits appliquant des
filtres extra-financiers (ESG) sans
objectif particulier, mais avec une
notation d'un nombre suffisant
d'émetteurs en portefeuille.






Vision ESG

du Groupe

Consciente de I'impact tant social qu'économique
de l'investissement productif, Audacia a choisi
dés ses débuts la voie du Capital Développement
plutét que celle du Capital Transmission.

Depuis 2006, Audacia a injecté plus de 900 millions d’euros dans plus
de 400 PME familiales, contribuant ainsi de maniére significative a la
création d’emplois en France. Ce choix stratégique a porté ses fruits : en
16 ans d’activité, plus de 15 000 investisseurs ont placé leur confiance
en Audacia pour des investissements rémunérateurs, fiables et résilients.
Face aux nouveaux défis sociaux et environnementaux auxquels font
face les acteurs du Capital Investissement aujourd’hui, Audacia s’engage
a adopter une approche ESG (Environnement, Social, Gouvernance)
globale et pragmatique a tous les niveaux de son activité.

Cette politique ESG repose sur plusieurs convictions fortes d’Audacia :
La performance économique et financiére d'une entreprise ne la
dispense pas de sa responsabilité sociale et environnementale.
Il est donc essentiel que le monde de I'investissement
et du Private Equity contribue au bien commun.

Audacia investit en tant qu’actionnaire minoritaire dans des
PME qui n’ont souvent pas les moyens de mener des analyses
ESG complétes. Audacia doit donc les encourager a le faire.
L'application des critéres ESG crée de la valeur pour les
entreprises : elle permet de minimiser les risques, d’optimiser
les colts et de mieux anticiper les défis futurs pour s’y adapter
plus rapidement. C'est pourquoi Audacia est convaincue,

en tant que société de gestion, que les entreprises qui
appliquent ces criteres offrent de meilleures perspectives.
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Lancement
de l'offre Coliving
et de Quantonation.

Intégration

d'une note ESG
dans le processus
d'investissement.

Recrutement d'un
collaborateur dédié
aux sujets ESG.
Mise & jour

de la politique ESG.
Conception

d'un référentiel

de reporting
avec EthiFinance.

Publication du
1" rapport ESG.

Transition du fonds
spatial Expansion
de I'Art. 6 & I'Art 8 SFDR

Déploiement du
Fonds Art.9 SFDR Exergon

Formalisation

de la stratégie ESG
de la branche
Capital immobilier
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Création d'Audacia
pour accompagner

le développement

des PME en croissance.

Premiers
investissements.

Signature des PRI.
« Principles for
Responsible
Investment ».

Rédaction de la
1¢ politique ESG.

Création d'un poste
consacré a I'ESG.

Calcul des émissions
scope 1et 2 d'’Audacia.

Lancement
de la collaboration
avec EthiFinance.

Publication
du 2° rapport ESG.

Réalisation

de suivi ESG

des participations
prises.

Lancement du fonds
Art9 SFDR, Exergon,
axé sur l'accélération
de la transition
énergeétique.



Audacia a adhéré aux PRINCIPES POUR L'INVESTISSEMENT RESPONSABLE (PRI)
en décembre 2019 et a présenté son premier rapport en 2021.

Suite a la révision des directives de reporting par les PRI, la société de gestion a recu

son premier bilan en 2022. A terme, les efforts d’Audacia en matiére d’investissement
responsable seront rendus publics via un rapport de transparence disponible sur les sites des
PRI et d’Audacia, dans le but d’améliorer cette évaluation dans les années a venir.

Les Principes pour I'lnvestissement Responsable, une initiative de 'ONU, promeuvent six
principes pour un investissement responsable. Toutes les sociétés de gestion signataires
s’engagent a suivre ces principes et a intégrer les criteres ESG dans leur gestion financiére.

Les six principes en question et les actions qui en découlent sont résumés dans le tableau ci-dessous :

(1 (2 (3 (4 (5 (6

Prendre en compte  Etre un investisseur Demander aux Favoriser Travailler ensemble Rendre compte
les questions ESG actif et prendre entités dans l'acceptation et pour accroitre individuellement
dans les processus en compte les lesquelles ils 'application des I'efficacité dans des activités et
d'analyse et de questions ESG investissent Principes auprées I'application des progrés dans
décision en matiére  dans les politiques de publier des des acteurs de la des Principes. l'application
d'investissements. et pratiques informations gestion d'actifs. des Principes.
d'actionnaires. appropriées sur

les questions ESG.

Ya

Reporting ESG
annuel
(ou mention relative
aux critéres ESG
dans le rapport
de gestion annuel)
des participations
a l'aide de critéres
prédéfinis et
spécifiques a la
société.

N Ya N Ya N

Politique Signature et Rapport ESG
d'engagement reporting des PRI. annuel.
actionnarial.

Réalisation d'une Suivi au moins
due diligence ESG : annuel des
complétude d'un objectifs ESG
questionnaire ESG [ Participation active
et notation ESG aux assemblées
lors de I'étude générales et

de l'opportunité exercice du droit de
d'investissement. vote.

Fixation d'objectifs
ESG et intégration
de ces objectifs
dans chaque pacte
d'actionnaires.

LES ACTIONS D'AUDACIA
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Voici ci-dessous les différents Objectifs de Développement Durable vis-a-vis
desquels Audacia a ou ambitionne d’avoir un impact au travers ses activités :

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

5 o

Capital Capital Innovation Audacia
Développement (Exergon)
&

Capital Innovation
(Sorbonne Venture)
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INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

Capital
Développement

&

Capital Innovation

7l
COMMUNAUTES

Capital Immobilier

13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

4

Capital Innovation



Un engagement

renouvelé et amplifié aupres des collaborateurs

Pour garantir I'application de cette politique
a I’échelle de I'entreprise, tant dans ses
pratiques internes que dans ses prises de
participation, Audacia s’efforce de mettre
en place et d’améliorer ses processus pour
optimiser son impact. Ainsi, Audacia conseille
les différents fonds sur les opportunités

en matiere d'ESG et sur les nouvelles
réglementations francaises et européennes,
tout en participant aux due diligences et

au reporting ESG des participations.

Audacia s’efforce de maximiser la qualité de vie
au travail de ses employés tout en assumant sa
responsabilité sociétale. Lors de la signature

ou du renouvellement d'un contrat de service
avec ses partenaires, Audacia privilégie les
prestataires qui visent a réduire leur impact
carbone, utilisent des méthodes de travail
durables et soutiennent des projets solidaires.

Fidele a ces principes, Audacia a
signé en 2022 un contrat avec :

les Joyeux recycleurs pour la gestion
et la valorisation de ses déchets,

Café Joyeux pour offrir a ses salariés
un café de qualité tout en contribuant a
I'insertion professionnelle de personnes
en situation de handicap mental.

Joyeux Recycleurs
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Depuis décembre 2022, Audacia a mis en
ceuvre une nouvelle solution de recyclage

de ses déchets de bureau en partenariat
avec Les Joyeux Recycleurs. Cette initiative
couvre une large gamme de déchets, du
papier aux équipements électriques et
électroniques (DEEE), en passant par les
gobelets, le marc de café et les piles. Les
Joyeux Recycleurs garantissent un recyclage
efficace de ces déchets tout en soutenant un
projet social ambitieux. Ils versent 5 centimes
d’euro par kilo recyclé a I'association
d’insertion professionnelle Ares Atelier.

L)
ﬁ les joyeux
Ll recycleurs *

Les joyeux Recycleurs

c'est 328 kg de CO2 économisés,
soit 1439 kg de déchets recyclés
en 2023 répartis comme suit :

Papiers

Gobelets

Bouteilles plastique
Canettes

Marc de café

Verre

Cartouches

Piles

Mégots

TOTAL

250

1439

371
31,6
46,9
83,4
2,7
94,7
278
31
0,1
327,6



— Café Joyeux

Audacia a décidé de se tourner vers
un nouveau prestataire de café,

plus solidaire qui allie respect de la
planete, actions sociales et ardbmes de
qualité. Café Joyeux est une entreprise
sociale a but non lucratif ayant

pour mission de rendre le handicap
visible et de favoriser I'insertion
professionnelle dans un milieu
ordinaire des personnes atteintes de
trisomie 21 ou de troubles cognitifs.
Cela est I'occasion de sensibiliser

les collaborateurs d’Audacia a

ces enjeux souvent oubliés.

Du 19 au 30 juin, a I'occasion
de la Semaine de la Qualité de
Vie et Conditions de Travail 2023

(SQVCT), Audacia a participé avec
son partenaire Café Joyeux a la

« Semaine de la joie ». A travers
un challenge 100% connecté, les
entreprises se mobilisent autour
des grands themes de l'inclusion,
du bien-étre et de la cohésion.
Bien plus gu'une simple
compétition, cela a constitué

une période d'engagement et de
collaboration au sein des équipes
d'Audacia. Cette expérience a

vu une participation active et
enthousiaste, les collaborateurs
réalisant un total de 2 602 980
pas, soit une distance de 1 936
kilométres, témoignant de I'ardeur
investie. Cette réussite collective
a permis de soutenir la formation
de nouveaux équipiers pour Café
Joyeux, renforcant notre impact
positif sur la communauté.
Au-dela des chiffres, le Challenge
Semaine de la Joie a illustré
I'importance du bien-étre au
travail, démontrant que des
employés épanouis et soutenus
sont plus productifs et engagés
dans des initiatives sociétales
bénéfiques. Ce succés symbolise
notre capacité a faire une
différence tangible tant au sein de
I'entreprise que dans la société.
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SERVI AVEC LECCEUR

Sport et bien-étre

La promotion du sport au travail

est cruciale, car elle contribue de
maniére significative a la santé
physique et mentale des employés,
favorise le dynamisme quotidien

et renforce I'esprit d'équipe.

Dans le cadre de son engagement
pour le bien-étre de ses collaborateurs,
Audacia a mis en place un

ensemble de pratiques sportives.

Ainsi, I'année 2023 a été I'occasion
pour Audacia d’organiser pour ses
équipes la préparation du semi-
marathon de Paris via des sessions
collectives d’entrainement. Par ailleurs,
des matchs de football sont organisés
régulierement, permettant aux équipes
de se retrouver dans un cadre convivial
et compétitif. Ces initiatives sont
autant d'opportunités de renforcer la
cohésion entre les collaborateurs et

d’améliorer leur qualité de vie au travail.

WEE e

Mise en place d'un
groupe de travail QVT

Cette année la direction d’Audacia
a souhaité la mise en place d’'un
groupe de travail autour de la
Qualité de Vie au Travail.

Composé de six salariés représentatifs,
sa vocation est d’envisager les futures
actions a réaliser pour améliorer
I'’environnement de travail de tous

les collaborateurs et de leur proposer
des temps de détentes partagés et
moments de cohésion. En 2023,

deux projets ont été initiés :

Le réaménagement des espacesde
travail afin de les rendre plus
confortables et simples d’'accés (mise
en place du logiciel Twinsys (developpé
en Bretagne) pour la gestion des
espaces de travail, création d’espaces
de réunion de confidentialité (Boxes
pour appels téléphoniques).

La mise en place début 2024
de vélos de fonction a assistance
électrique a destination de tous les
salariés. Ce projet est le fruit d'une
réflexion amorcée sur le développement
de solutions de mobilité douce.



|
Gap year il

\Valoriser le cap)iksikelSigstella
et o transmissielg

Initié par le directeur général
d’Audacia - Olivier de Panafieu -

et concu comme une opportunité

de césure pour les étudiants,

le Gap Year Program se distingue par
une double caractéristique, a savoir

offrir une expérience unique au sein
d’une des activités du Groupe pendant
six mois et un stage au sein d’'une
participation. Pour les candidats
désireux de se familiariser avec les

domaines du private equity ou du
venture capital, mais également avec le
monde des PME et des startups, cette
proposition revét un attrait particulier.

4
’“\ Forte de 7 étudiants, cette 1%

& promotion et édition pilote a permis

. » d’ancrer les convictions et valeurs

| \ : , ajoutées du programme, il ambitionne
F ' ! par ailleurs un déploiement a plus
grande échelle courant 2024. L'esprit
de promotion et la proximité avec les
équipes d’Audacia donnent a celui-ci
une dimension unique. En favorisant
la création d'une alchimie entre les
parties prenantes, cette initiative

est un vecteur fort de transmission

du savoir et des savoir-faire.

Le programme de recrutement que
nous avons mis en place vise a

attirer les talents a en devenir des
grandes écoles de commerce et
d'ingénieur. Cette expérience leur offre
I'opportunité de mettre en pratique

les connaissances théoriques acquises
durant leurs études, tout en bénéficiant
d'un accompagnement personnalisé
de notre équipe expérimentée.

Pour Audacia, ce programme

présente une occasion singuliere

de valoriser son capital humain et

de transmettre son savoir-faire.

L
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Audacia accorde une place importante d la revalorisation et a la

préservation du patrimoine, notamment grdce a diverses initiatives :

Le Prix Bourrienne

Le Prix Bourrienne, créé en 2023

par Charles Beigbeder, est destiné

a récompenser chague année un

ouvrage de vulgarisation scientifique

qui éclaire les esprits des lecteurs

dans les sciences de la nature,

incluant les sciences de la Terre et de

["Univers, de la matiére, de la vie et de

I'environnement. Ce prix met en lumiére

I'importance de la science comme

moteur de réve et de progres,

et comme réponse aux défis climatiques

et énergétiques. Il souligne également

le role essentiel des entrepreneurs dans
la société et la culture, en favorisant le
dialogue entre eux et les chercheurs,
dans une optique de décloisonnement
des disciplines. La communication
scientifique est cruciale : sans elle,

la science n'a que peu d'impact.

Passionné par les innovations

scientifiques, et particulierement

investi dans la physique quantique,

Charles Beigbeder vise a promouvoir la

transmission du savoir scientifique

a travers ce prix.

Le jury du Prix Bourrienne est composé

de personnalités éminentes :

e Alain Aspect, professeur a I'Institut
d’Optique Graduate School -
Université Paris Saclay et Prix
Nobel de Physique 2022,

e  Francoise Combes,
astrophysicienne et professeure au
Collége de France,

e Bruno David, président du Muséum
National d’Histoire Naturelle,

e (Clara Dupont-Monod, écrivaine et
éditrice,

e Lionel Naccache, neurologue a la
Salpetriere, chercheur et essayiste,

e Antoine Petit, président-directeur
général du CNRS,

e Heidi Sevestre, glaciologue.
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L'édition 2023 a récompensé Laurent
Tillon pour son ouvrage "Les fantémes
de la nuit", publié chez Actes Sud. Ce
troisiéme essai de Tillon, intitulé "Les
Fantémes de la nuit, des chauves-souris
et des hommes", plonge les lecteurs
dans I'univers fascinant des chauves-
souris. Le livre a été salué pour les
talents de conteur de l'auteur, sa voix
singuliere et son sens de la poésie,

qui ont particulierement séduit les
membres du jury.

Laurent Tillon, responsable biodiversité
de I'Office national des foréts,
spécialiste des chauves-souris, nous fait
découvrir leurs incroyables capacités
de vol, leur exceptionnelle longévité,
leur résistance aux virus, ainsi que leur
vie sociale riche et solidaire. Il met
également en garde contre les menaces
écologiques qui pésent sur ces
mammiféres méconnus, soulignant leur
utilité essentielle a la nature. En 2021,
Tillon avait publié "Etre un chéne" dans
la collection "Mondes sauvages" chez
Actes Sud.

Accueil des mécénes
de I'Opéra Comique

Dans le cadre de la programmation
de I'opéra-comique de Charles
Lecocq, "La fille de madame Angot",
nous avons ouvert nos portes aux
mécenes de I'Opéra-Comique afin
de leur proposer une visite guidée de
I'Hotel de Bourrienne. Ce véritable
bijou du répertoire méle en trois
actes personnages historiques et

de fiction sous le Directoire. L'Hotel
de Bourrienne, l'une des rares
demeures parisiennes subsistant

de cette bréve période historique, a
alors été le prétexte parfait afin de
favoriser I'’émulation culturelle entre
les mécénes de I'Opéra-Comique

et les collaborateurs d’Audacia.

Dans la lignée de cet attachement a
la culture, au cours de I'année 2023,
I'Hotel de Bourrienne a été le théatre
tant de conférences historiques et
économiques que de concerts de
musique lyrique, offrant I'opportunité
d’y assister a tous ses salariés.

Récompensé pour son essai "Les Fantomes

de la nuit, des chauves-souris et des hommes",
Editions Actes Sud, Laurent Tillon a été

le premier lauréat du Prix Bourrienne.
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Le 29 mars 2023, le président d’Audacia
Charles Beigbeder a pris part au Forum Time
To Change en tant qu'intervenant lors d'une
table ronde sur le theme de « L’hydrogéne

vert : des défis technologiques et un modéle
économique en devenir ». Il a pu débattre avec
des scientifiques, chefs d’entreprises, et gérants
d’actifs sur les enjeux liés a la production
d'hydrogéne vert, un vecteur d'énergie propre
et renouvelable considéré comme un élément
clé de la transition énergétique. Par ailleurs, en
tant que partenaire et sponsor proactif de cet
évenement, Audacia a été en mesure de mettre
en lumiére le role crucial de I'innovation et de
I'engagement des acteurs du secteur privé dans
le financement de la transition énergétique.

TIMETO
CHANGE

Le Forum Climat, Energies
& Finance Durable







La méthodologie ESG développée par Audacia repose sur trois étapes clés :

I. Exclusions sectorielles

'industrie du tabac
L'industrie du charbon
La pornographie

La production
d’armements
controversés

Les jeux d’argent

Il. Due Diligence ESG

TR

Evaluation quantitative de la performance
ESG des participations potentielles a
travers un ensemble de questions adaptées
a chaque entreprise et son secteur.

v

Echange avec les entrepreneurs pour
évaluer leur niveau de sensibilisation aux
thématiques ESG, les risques et controverses
ESG auxquels ils sont exposés ainsi que la
marge d'amélioration ESG de I'entreprise
sur la base de criteres opérationnels
et réalisables a court/moyen-terme.

Attribution d’une note ESG par I'équipe ESG
d’Audacia a partir du résultat des étapes 1

et 2. Cette note est ensuite prise en compte
et influence la décision d'investissement.

— e

Si la due diligence aboutit a un
investissement, Audacia établit en
collaboration avec la direction de la
participation un plan d’action durable,
matérialisé par I'inscription au sein du
pacte d’actionnaires d’au moins 3 objectifs
ESG qualitatifs ou quantitatifs adaptés
au contexte de chaque entreprise.
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I1l. Reporting ESG

A partir de 2023, en partenariat avec

le prestataire extra-financier EthiFinance,
I'’équipe Capital Développement d’Audacia
demande chaque année a ses participations
de remplir un reporting comprenant une
cinquantaine de criteres ESG. L'agrégation
des résultats permet d’aboutir a la notation
globale de sa performance ESG du fonds.
En plus de permettre a Audacia de

suivre les progres concrets de ses fonds,
cette démarche permet également de
sensibiliser les entrepreneurs et de
comparer chaque participation aux
performances ESG de ses pairs.

Initialement, cette méthodologie ESG a été
mise en ceuvre par les équipes de Capital
Développement. A terme, I'ambition d’Audacia
est d’harmoniser ces pratiques extra-
financieres pour I'ensemble des équipes

de gestion et tous ses nouveaux fonds.

et
0t -
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Audaciq,

un acteur de référence
du financement des PME

Activité historique d’Audacia, le fonds de Capital Développement
investit dans des PME-ETI innovantes de divers secteurs de
|’économie traditionnelle, allant de I'industrie aux services

BtoB et BtoC, jusqu’a la restauration, I'hotellerie ou la santé.

Depuis 2006, Audacia a accompagné plus
de 400 PME francaises dans leur projet de croissance.



Reporting ESG

et suivi de nos participations

Début 2023, Audacia a lancé un
nouveau reporting extra-financier
basé sur un référentiel congu

avec EthiFinance. Ce référentiel
inclut une cinquantaine de
critéres ESG répartis entre les trois
piliers : environnement, social et
gouvernance, tout en incluant

les parties prenantes externes.

Il représente un ensemble de bonnes
pratiques ESG et refléte I'état
actuel du marché sur ces notions.

La premiére collecte effectuée porte sur

les données de 2022 et concerne les
investissements réalisés par les équipes

de Capital Développement via le fonds
Constellation Il et le dispositif des Obligations
Relance, couvrant une dizaine de sociétés.
L'objectif étant de généraliser le plus

possible ce type de reporting a I'ensemble

de nos fonds quand le contexte s’y préte.
Audacia souhaite donc pérenniser ce reporting
ESG pour accompagner ses participations
dans I'amélioration continue de leurs
pratiques extra-financieres. L'évolution des
entreprises sera mesurée chaque année,

avec des criteres ESG mis a jour selon

les meilleures pratiques du secteur.

Les résultats du reporting ESG sont variés.
Certaines entreprises sont déja avancées
en matiére de pratiques extra-financieres,
tandis que d’autres commencent tout juste
a s’y intéresser et a définir des objectifs.
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EthiFinance

Globalement, les entreprises du portefeuille
sont sensibilisées a I'importance de prendre en
compte leurs partenaires externes. La majorité
a formalisé une politique d’achats responsables,
favorisant la proximité géographique avec

leurs fournisseurs et cherchant a identifier les
risques potentiels dans leur chaine de valeur.
Les participations accordent aussi de
I'importance a une gouvernance efficace,
visant la parité et I'indépendance au sein

des conseils d’administration. La plupart ont
une stratégie RSE formalisée ou en cours

de formalisation, nous relevons toutefois un
désire d’étre plus accompagné et guidé dans
I'incorporation de ces critéres ESG souvent
tres spécifique au secteur d’activité et au
stade de développement de I'entreprise. Par
ailleurs, il est parfois compliqué d’appliquer
un standard a chacune de nos participations.

Sur le plan social, les entreprises visent la
parité, notamment dans les postes de direction,
et mettent en place des plans pour I'égalité

des chances et de la diversité, ainsi que des
dispositifs de partage des bénéfices. Un axe
d’amélioration serait I'obtention de certifications
attestant de leurs pratiques sociales.

En matiere environnementale, le portefeuille

se distingue par des politiques dédiées, des
labels pour certains produits et services, et la
valorisation des déchets. Cependant, il reste des
pistes de progression, comme 'augmentation
de I'utilisation des énergies renouvelables

et la mise en place de bilans carbone avec

des objectifs de réduction des émissions.
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Engageés
pour une croissance vertueuse
avec les Obligations Relance

Depuis 2021, Audacia s'est associée a Tikehau Capital

au sein du programme d'Obligations Relance.

Ce partenariat, initié par I'Etat en collaboration avec
d'importants investisseurs institutionnels, a pour but
d'encourager la relance économique a la suite de la crise
du Covid. Ce programme a pris fin en décembre 2023.

Audacia a ainsi pu avoir un impact économique et social fort, en contribuant :

Au soutien d’entreprises solides et créatrices d’emplois qui pourront le cas
échéant, consolider des secteurs et permettre le financement d’entreprises
en difficulté en raison de la crise (pour ainsi sauver les emplois associés) ;

A la promotion des enjeux ESG auprés des entreprises avec un taux
d’intérét dégressif en cas d’atteinte des objectifs d'impact.

Echantillons de PME concernées par ce programme de soutien :

Créé en 1997 a Lyon, Ninkasi est

une fabrique de biere artisanale et un
réseau de bar restaurants situés dans la
région Auvergne-RhéneAlpes. A travers
leur production locale, Ils promeuvent
des valeurs durables et écoresponsables
tout en impliquant leurs producteurs
afin de les entrainer dans cette
démarche toujours plus exigeante.

“NINKASI

L lieux de brassage

Decotec est créateur-fabricant de
meubles de salle de bains depuis
1974. C'est a Tuffé dans la Sarthe,
que des gestes experts fagonnent la
matiére avec justesse pour donner
naissance a des meubles ingénieux.
Leurs créations, au fil des années,
font de I'entreprise une référence
incontestable sur son marché.

DECOTEC

CREATEUR DE MEUBLES DE SALLE DE BAINS

La Bonbonniére est un groupe de
restaurants familiaux situés en plein
ceceur de Paris et un peu partout

en France. « Au Fils a Maman » ou

« Au Clan des Mamma » sont les deux
concepts du groupe proposant une
ambiance conviviale alliant une cuisine
simple, traditionnelle et savoureuse.

GROUPE
LA BONBONNIERE



Focus

participations

i)

Domaine Viticole et vignoble depuis maintenant 12 générations, ils
s'attellent a la production de vin de qualité dans le respect des traditions.
Avec 250 hectares de vignes, ils représentent les plus beaux terroirs

du Languedoc et du Roussillon et couvrent 8 Appellations d’Origines
Contrdlées (Cabardés, Minervois, Minervois-la-Liviniére, Saint-Chinian,
Faugeres, Cotes du Roussillon, Cotes du Roussillon Villages, Languedoc).
Le respect du terroir et de I'environnement est au cceur du travail de la
famille Lorgeril, avec des domaines conduits en Agriculture biologique,
raisonnée et certifiés Haute Valeur Environnementale Niveau 3.

Le respect de la terre et des plantes permet de dévoiler I'expression
variée et complexe des cépages, des terroirs, et de préserver leur
authenticité, leur excellence, leur élégance. En choisissant de

s'adapter au cycle de vie du vin et de privilégier une vinification en
douceur qui sublime la richesse des ardbmes, nous révélons notre
savoir-faire avec des vins issus des plus belles AOC de leur région.

Les Petites Canailles est une société privée fondée en 2011, conventionnée
par la CAF, qui crée et gére des créches pour les entreprises et les mairies.
Confronté a la difficulté d’obtenir un mode de garde pour son

premier enfant, Damien Tondelli s’est associé a Sébastien Martin,

de 13, sont nées Les Petites Canailles. La premiére creche a

ouvert ses portes le 4 avril 2011 a Vincennes. Elle s’est vite

distinguée par la qualité de I'accueil proposé aux familles.

Chaque jour, ils accueillent plus de 1 000 enfants dans leurs

différentes créches et accompagnent en paralléle les parents

désireux de trouver un lieu de garde adapté a leurs enfants dans un

réseau de plus de 1300 creches partenaires sur toute la France.

® RAPPORT ESG 2023 ¢ AUDACIA







Elévation,
un fonds Coliving

qui réinvente le
logement urbain

En 2018, Audacia a élargi ses activités
en investissant dans I'immobilier avec
la création du fonds Elévation. En
partenariat avec Sharies,

il vise & développer des résidences
de Coliving, un modéle d’'habitat
partagé fondé sur la mutualisation
des espaces et des ressources.

Mise sur le marché en juin 2022 a Vanves, la
premiere résidence de Coliving inaugurée par
Audacia comporte 57 chambres. La seconde
année d’activité de notre fonds immobilier a

été marquée par la livraison de I'actif de Massy

en novembre 2023, ainsi que par les progres
satisfaisants de la construction de l'actif de Reims,
dont la livraison est prévue pour fin mars 2024.
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d'un urbanisme durable

Les projets et initiatives soutenus par Audacia
contribuent a promouvoir un urbanisme plus
responsable.

Des leur conception, les batiments sont pensés pour réduire au
minimum leur impact sur I'environnement. Situés sur des terrains
préalablement urbanisés afin de limiter I'étalement urbain, ils intégrent
des systemes d'optimisation et d'économie d'énergie. De plus, proches
des transports en commun, ils incarnent une option durable adaptée
aux besoins futurs. Ces caractéristiques sont officiellement reconnues,
comme en témoigne la future résidence de Reims qui a obtenu la
labellisation E+C- pour ses performances énergétiques et carbones.

Le Coliving encourage un mode de vie durable
et de qualité a plusieurs niveaux :

La mutualisation des espaces habitables, de la consommation énergétique,
du mobilier et des équipements permet de réduire significativement

la consommation énergétique par rapport aux logements traditionnels.
Selon des estimations de la Banque mondiale, des Nations unies et de
['Université de Stockholm, cela se traduit par une réduction d'environ 1
tonne d'émissions de carbone par an par personne au niveau résidentiel.

Les espaces de Coliving sont congus pour encourager la convivialité, tant
au sein des résidences avec des espaces communs de vie, des espaces
de travail partagés ou encore des options de restauration dans le quartier.
La proximité des commerces et des transports en commun favorise un
mode de vie de quartier dynamique et apaisé, répondant aux besoins des
citadins actifs tout en contribuant a réduire leur empreinte carbone.

Ces projets offrent également I'opportunité aux collectivités de
revitaliser des zones urbaines autrefois délaissées par les jeunes
actifs. Ils favorisent une vie de quartier animée, propice a la
création de partenariats associatifs et culturels, ce qui contribue
a renforcer le tissu social et a dynamiser I'économie locale.

En somme, le Coliving présente des avantages environnementaux,
sociaux et sociétaux significatifs, en plus de répondre aux besoins
des résidents en matiere de logement, de vie communautaire,

de commodité et de réduction de leur empreinte carbone.
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Exergon,

la Deeptech
au service de l'accélération
de la transition énergétique

80% des émissions de gaz a effet de serre sont issues de la production
d'énergie. La décarbonation de celle-ci est donc essentielle a la lutte
contre le réchauffement climatique. La transition vers des sources
d'énergie plus propres est cruciale pour atteindre la neutralité carbone.
Cette transition requiert I'adoption de nouvelles technologies qui
répondent aux besoins croissants de production d’énergie tout en
diminuant les émissions. L'équipe d’Exergon pense qu’une transition
réussie passe par des énergies propres certes, mais aussi par des
sources d'énergies abondantes, résilientes et abordables.

C’est dans ce contexte et avec cette ambition que le fonds Exergon

a été lancé officiellement en 2023. Sa mission est d'investir dans

des technologies a fort potentiel de rupture afin d’accélérer cette
transition énergétique. Ses quatre verticales d'investissement, (i)
Nouveau nucléaire, (ii) Hydrogene, (iii) Stockage d’énergie, (iv) Efficacité
énergétique, permettront de couvrir I'ensemble de ces technologies

Selon les estimations de I'Agence Internationale de I'Energie, prés
du tiers des réductions d'émissions de CO2 provenant du secteur
de I'énergie en 2050 découleront de technologies non matures

en 2023. En tant que fonds spécialisé dans les technologies de
rupture appliquées au secteur de la production, du stockage et de
I'acheminement d'énergie décarbonée, Exergon aspire a jouer un
role clé dans l'accélération de cette transition énergétique.

Fort de ses deux premiers investissements réalisés a fin 2023,
Exergon poursuit sa dynamique afin d’atteindre un total de
5 startups en portefeuille a la fin du premier semestre 2024.
Aligné avec I'objectif de 10 participations d’ici fin 2024, cet
effort porte sur I'ensemble des theses d’investissement du fonds
et couvre trois grands enjeux et perspectives marché :
1. Faire émerger de nouvelles sources d’énergie et
participer au renouveau du nucléaire en Europe,
2. Décarboner les vecteurs énergétiques pour transporter et
stocker cette énergie de maniére plus propre et efficace,
3. Prendre une part active dans la révolution des matériaux,
tels que les rubans supraconducteurs et les e-fuels.

Exe'rj.'gon

Energy Transition Ventures



Exergon est le premier fonds Audacia classé Article 9 au sens

de la réglementation SFDR. Il s’inscrit dans une dynamique

claire d'amélioration des performances énergétiques et de

diminution des émissions de gaz a effet de serre. Ainsi, il vérifiera
systématiquement les cing caractéristiques suivantes :

1. Avoir une stratégie durable claire et expliquer les moyens mis en place
2. Présenter un objectif / une cible durable

3. Investir dans un portefeuille 100% durable

4. Prendre en compte les risques ESG dans le processus d'investissement
5. Prendre en compte les principales incidences négatives

La stratégie du fonds est d'investir dans des technologies énergétiques
européennes de rupture qui permettront une décarbonation rapide

du systeme énergétique. Pour ce faire, I'équipe d'investissement

se concentre sur les startups et les technologies qui présentent

un triple potentiel : décarbonation, faisabilité économique et

mise a I'échelle industrielle. La vérification de ces trois conditions
permettra a une technologie d'étre déployée et donc de créer

de la valeur environnementale, financiére et humaine.

Les quatre verticales d’investissement combinées pourraient contribuer
a réduire de plus de 10 Giga tonnes les émissions de CO2 eq. par
an. Exergon a pour objectif de diminuer de 50% l'intensité carbone
des marchés desservis par les start-ups de son portefeuille, avec

la capacité d'investir dans ces technologies et de les accompagner
jusqu'a la phase industrielle ou préindustrielle afin que leur impact
positif puisse étre mis a I'échelle au niveau mondial. Pour ce

faire, I'’équipe du fonds a développé sa propre méthodologie afin

de quantifier le « Potentiel de Performance Climat » de chaque
startup analysée, prenant en compte la baisse des émissions, une
bonne utilisation des ressources et I'optimisation des déchets.
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Stellaria

Fondée en 2023, Stellaria propose un

concept innovant de petit réacteur nucléaire
modulaire compact de quatrieme génération.
La startup est pionniére dans le développement
d’'un réacteur modulaire avancé compact
capable de générer 120 MWe et utilisant

un combustible liquide sous la forme de
réacteurs a sels fondus. Cette rupture avec

les réacteurs a combustible solide répandus
dans le monde représente une innovation
révolutionnaire, offrant de nombreux avantages
tels qu’une sécurité passive et la régénération
du combustible et I'incinération des déchets
produits par d’autres réacteurs en exploitation.

VoltR

Créée en 2023, VoltR est spécialisée dans la
seconde vie des batteries au lithium : de leur
collecte a la fabrication sur mesure a partir de
cellules de batterie performantes et de seconde
vie francaise. La startup a développé une
technologie d’IA qui permet de caractériser et
de prédire les performances futures et le taux
de dégradation des cellules pour une utilisation
donnée. Par la suite, I'équipe réassemble

les cellules présentant le méme potentiel de
performances pour créer de nouvelles batteries
destinées a un usage dédié. L'empreinte
carbone moyenne d'un kWh de stockage
lithium-ion varie entre 150 kg/kWh et 200 kg/
kWh11 , sachant que la production des cellules
représente environ 80% de I'empreinte carbone
d'une batterie. Selon VoltR, son processus de
reconditionnement représente 10 kg/kWh, ce
qui équivaut a une réduction des émissions

de gaz a effet de serre d'environ 70%.

© STELLARIA

By \oItR
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‘Expansion, .

fonds européen

Expansion

leader du New space

L'écosysteéme du New Space et dés Nouvelles
Mobilités Aerivennes traverse une phase
cruciale, tant en France qu'a l'international.
Le secteur bénéficie d'un soutien publlc

", accru et d'une prolifération sans precedent de

projets irinovants. Cependant, ces initiatives

e . "
prometteuses sont largement sous-financées
en Europe, contrairement aux Etats-Unis

" ol les mvestlssements sont beaucoup plus.

conséquents. Actuellement, aucun fonds

"' européen ne dépasse€ la barre des 100

millions d'euros pour soutenir ces projets.
Expansion soutient d’ores et déja une dizdine
de start-ups frangalses pionnieres du New
Space Son ambition est de s'imposer '
également comme le leader &uropéen dans ,

~ l'dccompagnement des startups spécialisées

dans les Nouvelles Mobilités Aériennes. Le

. fonds a pour objectif d'investir massivement

dans des startups frangaises et européennes,

'de la phase de pré-amorcage a Ie série B.

Le New Space

_un partenaire fondamental

pour la surveillance
et la lutte contre le
déreglement climatique

Comme le souligne le Bureau des Affaires
Spatiales des Nations Unies (UNOOSA), les
nouvelles technologies spatiales jouent un
role stratégique crucial dans la lutte contre .
les changements climatiques et la réalisation
des Objectifs'de Développement Durable
(ODD). Les satellites d'observation de la Terre
fournissent des données essentielles qui
permettent d'optimiser les récoltes agricoles,
de recenser et de protéger la biodiversité,

. de surveiller et de prévenir les pratiques

illégales qui la' menacent, ainsi que de mieux
comprendre les dynamiques de pollution et de
réchauffement climatique. En effet, plus de la
moitié des indicateurs utilisés dans les rapports
du Groupe d'Experts Intergouvernemental sur
I'"Evolution du Climat (GIEC) proviennent de
données spatiales. Ces technologies sont donc

“indispensables pour fournir les informations
" précises et en temps réel nécessaires a la prise

de décisions éclairées en matiere de politique
environnementale et de développement durable.
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Ascendance Flight Technologies

Créée en 2018, Ascendance Flight Technologies
est une entreprise francaise qui développe et
vend des aéronefs a décollage et atterrissage
verticaux (VTOL) et des systémes de propulsion
hybrides. Elle se positionne a la fois comme
constructeur avec I'’ATEA et fournisseur de
systemes avec le STERNA, visant a révolutionner
le transport aérien avec des solutions innovantes
et durables. Ascendance est engagée dans la
décarbonisation du transport aérien grace a la
propulsion hybride électrique et a des aéronefs
durables. Leur technologie facilite la transition
énergétique en aviation, visant la neutralité
carbone d'ici 2050. L'entreprise cherche a
réduire les nuisances sonores, les émissions

de CO2 et les colts du transport aérien.

WaltR

Créée en 2018, WaltR est un fournisseur
indépendant de services de mesure des
émissions polluantes basées sur des données
spatiales. WaltR développe des solutions

pour la mesure des émissions de carbone

et de polluants, ainsi que pour le scoring
environnemental, en utilisant des capteurs

au sol et des images satellites. Depuis

2018, WaltR est a I'avant-garde du suivi des
émissions polluantes avec I'imagerie spatiale

et les méthodes au sol. L'entreprise aide ses
clients a évaluer et a réduire leur impact sur

la pollution de l'air et le climat, en évaluant
objectivement la performance environnementale
et en priorisant les actions correctives basées
sur des critéres économiques et réglementaires.

U-Space

U-Space fabrique des satellites, intégrant des
composants standards avec des logiciels et des
processus internes, adoptant une approche
unique de l'intégration et de la production en
série. Créée en 2018, I'objectif de U-Space est
de fournir des produits et services exceptionnels,
tout en partageant des aventures avec leurs
partenaires et clients. L'avancée technologique
est au cceur des activités de U-Space,

avec un intérét pour les sciences spatiales,
I'exploration et I'observation de la Terre. Les
constellations futures permettront d’améliorer
I'expérience humaine et de résoudre des
problémes sociétaux majeurs. U-Space travaille
étroitement avec ses clients pour créer des
solutions adaptées a leurs besoins, contribuant
ainsi a l'innovation dans le domaine spatial.

X

ascendance

WaltR

u/sPACE



Présentation de la chaine d’innovation de Sorbonne Université

3, GRAND S\ALON D SORBONNE

{ % h . B VENTURE

Soirée de lancement de Sorbonne Venture en novembre 2023 dans le Grand Salon
de la Sorbonne en présence d'Eric Chenut, Président de la Mutualité Frangaise et de
Nathalie Drach-Temam, Présidente de Sorbonne Université.

Intervention de Marion Pierfitte - Directrice Générale de Qubit Pharmaceuticals,
Lionel Naccache - Neurologue a la Salpétriére & Professeur & Sorbonne Université
et Jean-Pascal Tranié, - Co-fondateur de Sorbonne Venture, lors de la Masterclass
« Innovations de la Santé » organisée par Audacia.
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Sorbonne
Venture

Dans le prolongement de I'annonce du

plan « France 2030 » annoncé par le
gouvernement Francais ; un grand nombre
d’acteurs de la Health Tech se sont réunis

a I'Hotel de Bourrienne le 1¢ février 2023
autour du théme « Health Tech : vers une
accélération de I'innovation a la francaise ? »,
point de départ et date d’annonce du fonds
Académique porté par Audacia en Partenariat
avec Sorbonne Université et Aloe Private
Equity autour d’'une méme problématique :
|'accompagnement des technologies de
rupture dans le secteur de la santé.

Labellisée Pole Universitaire d’Innovation (PUI),
Sorbonne Université est désormais reconnue
comme leader de I'innovation en Tle-de-France.
A ce titre, elle valorise les résultats de recherche
provenant de ses unités, instituts de recherche
et instituts hospitalo-universitaires, tout en
soutenant ses communautés enseignantes

et étudiantes dans le développement de
partenariats et la création de start-ups.

Dans le but d'accélérer le transfert de
connaissances vers le monde socio-économique
et la société dans son ensemble, Sorbonne
Université, Aloe Private Equity et Audacia

ont lancé « Sorbonne Venture », un fonds
d’amorgage destiné aux projets deeptech

et Health Tech. Ce fonds a pour objectif

de financer des start-ups développant des
innovations de rupture a fort potentiel issues
de I'écosysteme de Sorbonne Université.

Les start-ups soutenues seront parmi les

plus innovantes, tout en étant exemplaires

d’'un point de vue environnemental, social et
économique. Deux start-ups bénéficient déja
du financement de Sorbonne Venture : Polygon
Therapeutics, qui vise a réduire les dommages
et l'insuffisance cardiaque aprés un infarctus
du myocarde, et Austral Dx, qui développe le
premier imageur a ultrasons sans contact.
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Austral Dx § AUSTRAL Dx

cardio-pulmonary diagnostics
AUSTRAL Dx est une startup francaise de
MedTech créée en 2021. Elle développe le
premier dispositif médical utilisant des ultrasons
aéroportés pour le dépistage, le diagnostic

et le suivi des pathologies cardiaques et
pulmonaires en situations aigués ou chroniques.
La technologie d’AUSTRAL Dx a le potentiel
d’'accélérer le changement de paradigme vers
un diagnostic précoce et des soins préventifs.
Le premier dispositif développé sera destiné aux
services d’'urgence pour accélérer le diagnostic
des patients présentant des symptoémes tels que
la dyspnée ou la douleur thoracique.

Ce dispositif médical sans contact, indépendant
de 'opérateur et rapide utilise des ultrasons
aéroportés. Il combine une analyse cardiaque

et pulmonaire avec des algorithmes de deep
learning embarqués. Développée au sein de
deux prestigieuses institutions de recherche
francaises, I'Institut Langevin et 'UMR-S 1158,
la technologie d’AUSTRAL Dx représente une
avancée significative.

Leur site a été congu dans le but de minimiser
la consommation autant que possible, soulignant
leur engagement envers la durabilité.

et permettant de participer a la construction
d’'un systeme de santé plus efficace et plus
précis (désengorgement des services d’urgence
par une meilleure utilisation du temps médical
tout en réduisant les dépenses publiques).

YA
Polygon thérapeutics ’OQ
La startup frangaise Polygon Therapeutics, P O |_ Y G C)_N
créée en janvier 2021, a pour objectif de THERAZEUTIES
créer un impact durable et significatif pour les

patients souffrant de conditions cardiaques.

lls exploitent le potentiel des immunothérapies

pour remodeler I'avenir des soins

cardiovasculaires. lls ont congu un anticorps

monoclonal de premier ordre qui cible

spécifiquement le systeme immunitaire pour

prévenir les dommages cardiaques dans les

maladies cardiovasculaires ischémiques.

Le projet est dirigé par trois co-fondateurs

aux parcours complémentaires, tous

déterminés a apporter I'innovation des

laboratoires aux lits des patients avec une

approche nouvelle, audacieuse et engagée.



« On ne réglera pas les
problémes de la planéte
contre la science, mais avec elle. »
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Alain Aspect

Quantonation

Lancé en 2018, Quantonation est le premier fonds mondial de capital-
risque dédié a ce domaine, ayant levé 91 millions d’euros pour son
premier fonds, Quantonation I, et comptant aujourd’hui plus d'une
vingtaine de participations issues de sept nationalités différentes.

En pleine expansion, un second fonds, FPCI Quantonation 2, est en
cours de création et de levée. Quantonation se positionne a la pointe
de I'innovation, notamment grace a Alain Aspect, président de son
comité scientifique, lauréat du prix Nobel de physique en 2022 pour
ses travaux sur l'intrication quantique. Les technologies quantiques
offrent de nombreuses opportunités, notamment dans la lutte contre
le déréglement climatique, en permettant de résoudre des problemes
complexes liés aux tendances climatiques et a la distribution d’énergie,
tout en réduisant la consommation d’énergie des ordinateurs actuels.

{3 QuanTONATION

Audacia a choisi de créer une société de gestion dédiée
aux technologies quantique grace a I'impulsion de ses deux
fonds de cette thématique, Quantonation Venture.

Grace a la dynamique et au succes de ses deux premiers fonds
Quantiques, Audacia et I'’équipe de gestion de Quantonation ont choisi
de créer une société de gestion dédiée aux innovations Quantiques et aux
développements de la physique fondamentale, Quantonation Venture.
Cette SGP agréée par I'AMF sera progressivement 6tée du rapport
annuel de la SGP Audacia et publiera elle aussi son rapport ESG

dédié en juin 2024, qui sera téléchargeable sur notre site interne.
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Nos progrés en 2023

En 2023, Audacia a renforcé sa politique
ESG et intensifié ses engagements auprés
des différentes parties prenantes de son
écosysteme :

Nous avons lancé un fonds Article 9

axé sur 'accélération de la transition
énergétique.

Nous avons investi dans des sociétés qui
contribuent de maniere significative a la
décarbonation.

Nous avons promu les pratiques ESG au
sein de notre écosysteme.

Nos objectifs pour 2024

Pour I'année 2024, nous ambitionnons de
renouveler et de renforcer notre soutien afin
d’accélérer la création de valeurs ESG :

Mener a bien la transition du fonds
Expansion de I'Article 6 a I'Article 8 SFDR.
Poursuivre la mise en ceuvre de nos outils et
processus de reporting ESG, et renforcer le
suivi de nos plans d'action.

Poursuivre la formation et I'engagement

de nos équipes et des entreprises en
portefeuille pour maximiser I'impact,

avec des plans de progres ESG dédiés,
|'évaluation des risques ESG, la promotion
de la mesure de I'empreinte carbone.
Lancer de nouvelles initiatives pour
renforcer notre soutien auprés de
partenaires de confiance porteurs de projets
solidaires.
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