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Introduction




2022 a été une année marquante
pour la géopolitique européenne,
mais aussi le moment d’une prise de
conscience des enjeux souverains sur
I"énergie, I'industrie, les ressources
naturelles, I'empreinte carbone,
les capacités de calcul et I'accés
a l'espace. La mise en exergue de
notre dépendance aux hydrocarbures
et de leur réle dans le réchauffement
climatique favorise I'accélération
de I'agenda de décarbonation et de
la prise de recul face aux énergies
fossiles.

Les disruptions technologiques
sont révélatrices de solutions,
permettant un saut quantique en
matiere de calcul des émissions a
travers le monde, ce qui multiplie
nos opportunités.

C’est tout I'enjeu de la réglementation
en finance durable et de la taxonomie
européenne, qui visent a aiguiller
massivement les capitaux pour
répondre aux objectifs fixés limitant
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le réchauffement climatique a
1,5°C - selon I’Accord de Paris.
Cela permettrait aux investisseurs
de distinguer les activités ayant un
impact positif sur I’'environnement
et la biodiversité des activités plus
néfastes.

Chez Audacia, nous avons conscience
que la technologie est plus que jamais
un vecteur d’espoir face a tous les
défis environnementaux et voulons
saisir ce momentum en poursuivant
notre transformation.

La nomination d’Olivier de Panafieu
en tant que Directeur Général
renforce le management du groupe
Audacia dans la mise en ceuvre de
sa feuille de route stratégique. Ce
nouveau modeéle est porté par la
création de nouveaux fonds disruptifs,
ayant vocation a financer des start-
ups prometteuses en France et en
Europe, dans des secteurs tels que
I'énergie, la « Healthtech » et le «
New Space ».

Olivier de Panafieu,
Directeur Général

Eléonore de Rose,
Directrice de la Communication

Charles Beigbeder,

Président fondateur

Ce deuxieme rapport ESG présente
I"avancée de nos considérations et la
prise en compte des critéres extra-
financiers au sein de la société de
gestion. Ce rapport rend compte de
nos efforts a intégrer les enjeux ESG
dans notre stratégie et nos opérations,
visant a tendre vers une économie
plus durable.

Notre collaboration avec I'agence de
notation et de conseil EthiFinance
a notamment été renforcée, pour
concevoir conjointement un reporting
ESG sur les meilleures pratiques
extra-financiéres existantes. Le
lancement de cette collecte permettra
de sensibiliser et de faire monter en
compétence nos participations, a
mesure que les équipes d’Audacia
progresseront elles-mémes sur ces
thématiques.

Charles Beigbeder

Président fondateur

A Bropr—



Audacia

Depuis sa création en 2006 par Charles Beigbeder,
Audacia est une société de gestion indépendante
de capital investissement, qui accompagne et
soutient historiquement des PME et ETl de I'économie
traditionnelle pour leur croissance dans le temps.

En 2018, Audacia devient incubateur de fonds et élargit
le spectre de ses activités au Capital Immobilier et au
Capital Innovation. De ce fait, Audacia s'établit alors
comme « La Maison Entrepreneuriale de Private Equity ».

Ayant investi plus de 800 M€ dans plus de 350 sociétés
depuis sa création et comprenant plus d'une trentaine
de collaborateurs, Audacia se positionne comme un
acteur de référence des produits financiers non cotés.

Ce document illustre la politique d’Audacia

en termes d'ESG, et son engagement pour un
investissement s'inscrivant comme durable.
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Activités

Audacia propose des solutions d'investissement en trois
catégories différentes : le Capital Développement,

le Capital Immobilier et le Capital Innovation.

Chacune de ces catégories répond a la nécessité pour les
investisseurs d'accéder a des actifs valorisants et innovants.
Pour chacune de ces trois familles d'investissement,
I'expertise d’Audacia se définit de maniére suivante :

Le Capital Le Capital Le Capital
Développement Immobilier Innovation

Audacia a participé visant a supporter avec pour objectif
au financement la création de de financer certaines
de plus de 350 résidences de technologies
sociétés familiales Coliving dans disruptives de la

de I’économie les métropoles « Deeptech » et
traditionnelle grace francaises, initié avec le fonds
aux produits financiers Audacia a travers de capital-risque

ISF TEPA et aux fonds le fonds Elévation, Quantonation I,
Constellation (I, Il s’est associé a premier fonds

et I11), dédiés aux |'opérateur Sharies mondial dédié
PME-ETI francaises. et a son expertise aux technologies

La société de gestion sur le secteur pour quantiques. D’autres
participe également déployer ce mode de fonds sont aussi en
au déploiement du résidence novateur. phase d’amorcage

dispositif Obligations
Relance aux cotés d'un
groupement mené par
TIKEHAU CAPITAL et
pour une enveloppe

de prés de 150 M€.

tels qu’Expansion
spécialisé dans
I'aéronautique et
le spatial, ainsi
qu’Exergon et
Sorbonne Ventures
respectivement
pour les domaines
de I'énergie et de
la « Healthtech ».



Nos secteurs

d'expertise
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Retour sur 2022

en finance durable

Les enjeux climatiques et de biodiversité

ont été cette année plus que jamais

au coeur des préoccupations mondiales.

Dans ce contexte, accompagner le financement
d'initiatives durables est devenu indispensable.

L'année 2022 particulierement, marque I'entrée en

vigueur d’'importantes évolutions réglementaires.

e Les deux premiers objectifs de la classification de la taxonomie
européenne sont entrés en vigueur : atténuation du changement
climatique et adaptation au changement climatique.

e La taxonomie verte européenne a été révisée pour intégrer
le gaz et le nucléaire en tant qu’énergies de transition.

e La directive MIFID Il est également entrée en vigueur, obligeant
les fonds a intégrer les préférences de leurs clients en matiere
de durabilité dans la sélection de produits financiers proposés.

e Enfin, 2022 a représenté une premiere pierre de |'édifice
réglementaire a venir pour 2023, avec la mise en application d’un
nouveau volet de la SFDR, comprenant la prise en compte des
Principales Incidences Négatives (PAI) et le publication des RTS.

Alors que le GIEC a publié en avril son dernier rapport « Atténuation
du changement climatique », 2022 a également donné lieu a des
accords historiques qui ont pour ambition de faciliter la coopération
internationale et accélérer la lutte contre le changement climatique.
La COP 27 en Egypte s'est ainsi cléturée par un accord qualifié
comme « historique » pour aider les pays les plus vulnérables a
financer les pertes et dommages climatiques. D’importants progres
ont également été réalisés en faveur de la biodiversité : a I'occasion
de la COP 15 sur la biodiversité a Montréal, plus de 190 Etats se sont
mis d’accord sur une feuille de route visant notamment a protéger
30% de la planete d’ici 2030 et a débloquer 30 milliards de dollars
d’aide annuelle a la conservation pour les pays en développement.
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Vision ESG

La responsabilité
d’Audacia

Conscient de I'impact social et économique de I'investissement productif,
Audacia a deés ses débuts fait le choix du Capital Développement par
opposition au Capital Transmission. Depuis 2006, Audacia a investi plus
de 800 millions d’euros dans plus de 350 PME familiales, participant
ainsi activement a la création d’emplois en France. Ce parti pris a porté
ses fruits et en 16 années d’activité, plus de 15 000 investisseurs ont fait
confiance a Audacia pour ses placements valorisants, fiables et résilients.

Face aux nouveaux défis sociaux et environnementaux qui
s'imposent aujourd’hui aux acteurs du Capital Investissement,
Audacia s’attache a adopter une approche ESG globale

et pragmatique a tous les niveaux de son activité.

Cette politique ESG se fonde sur plusieurs convictions fortes d’Audacia :

e La performance économique et financiere d’une entreprise
ne saurait I'exonérer de sa responsabilité sociale
et environnementale. Il est a ce titre fondamental
que le Capital Investissement contribue au bien commun.

e Audacia investit en minoritaire au sein de PME qui ont
rarement les moyens de mener des analyses ESG exhaustives.
Audacia doit a ce titre les encourager a le faire.

e |'application des criteres ESG est créatrice de valeur pour
les entreprises : elle permet de minimiser les risques,
d’'optimiser les colts et de mieux anticiper les défis
de demain pour s’y adapter plus rapidement.

C’est pourquoi la conviction d’Audacia en tant que
société de gestion, est que les entreprises qui appliquent
ces criteres offrent de meilleures perspectives.
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Histoire
de l'engagement ESG d'Audacia

o0 2006

Création d'Audacia
pour accompagner

le développement

des PME en croissance.

ylo):] O—. Premiers

Lancement
de l'offre Coliving
et de Quantonation.

2020 O——

Intégration

d'une note ESG
dans le processus
d'investissement.

2022

Recrutement d'un
collaborateur dédié
aux sujets ESG.
Mise & jour

de la politique ESG.
Conception

d'un référentiel

de reporting
avec EthiFinance.

Publication du
1" rapport ESG.
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investissements.

+—0 2019

Signature des PRI.
« Principles for
Responsible
Investment ».

Rédaction de la
politique ESG.

Création d'un poste
consacré a I'ESG.

+—0 2021

Calcul des émissions
scope 1et 2 d’Audacia.

Lancement
de la collaboration
avec EthiFinance.

+—0 2023

Publication
du 2° rapport ESG.

1°re collecte
extra-financiere
avec EthiFinance.




Les PRI

Principes pour l'Investissement Responsable

Audacia est signataire des PRI depuis décembre
2019 et a réalisé son premier reporting en 2021.

Suite a la refonte du reporting par les PRI, la société de gestion a regu
son premier bilan en 2022. A terme, les efforts d’Audacia en termes
d’investissement responsable seront alors rendus publics a travers un

« transparency report» disponible sur le site des PRI et celui d’Audacia,
I'objectif étant d’améliorer cette note dans les années a venir.

Les Principes pour I'Investissement Responsable représentent

une initiative mise en place par I'ONU visant a la promotion

de 6 principes pour un Investissement Responsable.

Toutes les sociétés de gestion qui en sont signataires s'engagent

dans une démarche d’investissement responsable en respectant ces
principes et en intégrant les critéres ESG dans leur gestion financiere.

Les six principes en question et les actions qui en découlent

sont résumés dans le tableau ci-dessous :

Prendre en compte les questions ESG
dans les processus d'analyse et de
décision en matiere d'investissements.

Etre un investisseur actif et prendre
en compte les questions ESG dans
les politiques et pratiques d'actionnaires.

Demander aux entités dans lesquelles
ils investissent de publier des informations
appropriées sur les questions ESG.

Favoriser 'acceptation et I'application
des Principes auprés des acteurs
de la gestion d'actifs.

Travailler ensemble pour accroitre
Rendre compte individuellement

des activités et des progres dans
'application des Principes.
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I'efficacité dans l'application des Principes.

Réalisation d'une due diligence ESG :
complétude d'un questionnaire ESG
et notation ESG lors de I'étude

de l'opportunité d'investissement.

Fixation d'objectifs ESG et intégration de ces
objectifs dans chaque pacte d'actionnaires.

Suivi au moins annuel des objectifs ESG
Participation active aux assemblées
générales et exercice du droit de vote.

Reporting ESG annuel (ou mention relative
aux critéres ESG dans le rapport de gestion

annuel) des participations & l'aide de critéres
prédéfinis et spécifiques a la société.

Politique d'engagement actionnarial.

Signature et reporting des PRI.

Rapport ESG annuel.



Contribution

aux Objectifs de Développement Durable
(ODD)

Voici ci-dessous les différents Objectifs de Développement
Durable vis-a-vis desquels Audacia a ou ambitionne
d’avoir un impact au travers ses activités :

BONNE SANTE TRAVAIL DECENT

T BIEN-ETRE ET CROISSANCE
ECONOMIQUE
—“We i
Capital Développement  Capital Innovation Audacia
et Capital Innovation (Exergon)

(Sorbonne Venture)

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

i
COMMUNAUTES
DURABLES

13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

O

Capital Développement Capital Immobilier Capital Innovation
et Capital Innovation

53 N

OBJECTIFS <.t bURABLE
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Lengagement

aupres des collaborateurs

Gouvernance ESG

Pour assurer la mise en place de cette
politique, Audacia s’est dotée d’une équipe
dédiée aux sujets ESG. Celle-ci a entre

autres pour role de veiller a la bonne mise

en pratique de la stratégie ESG d’Audacia,

de conseiller les différents fonds sur les
opportunités en termes d’ESG et les nouvelles
réglementations frangaises et européennes,
ainsi que de participer aux due diligences

et reporting ESG des participations.

Sensibilisation ESG

des equipes

En début d’année, un petit-déjeuner

de formation ESG a été organisé a destination
de tous les collaborateurs d’Audacia.

L'équipe dédiée a I'ESG a présenté les enjeux
extra-financiers et le paysage réglementaire
européen (Taxonomie, SFDR, MIFIID, etc.).
L'idée étant de sensibiliser toutes les équipes
a ces sujets, afin d’anticiper et aller au-
devant des nouvelles réglementations.

DES CAFES
PAS COMME
TOUT
LE MONDE

o

En grains, moulu ou
en capsules sur cafejoyeux.com

S I
SERVi AVEC LECGEUR

e des aronnes e i marel o ookl
100% o it parmeran o o oot Cols
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Qualité de vie
au travail et RSE

Audacia cherche a combiner au maximum

la qualité de vie au travail de ses collaborateurs
et sa responsabilité sociétale.

Ainsi lors de la signature ou le renouvellement
d’un contrat de service, Audacia privilégie les
prestataires qui cherchent a réduire leur impact
carbone, privilégient des méthodes de travail
durables et portent des projets solidaires.

Fort de ces convictions, Audacia a signé un
nouveau contrat avec les Joyeux Recycleurs
pour le traitement et la valorisation de ses
déchets ainsi qu’avec Café Joyeux pour
offrir a ses salariés un café de qualité et
participer a I'insertion professionnelle de
personnes porteuses d'un déficit mental.

Depuis décembre 2022, Audacia

met en place une nouvelle solution

de recyclage de ses déchets de bureau
avec la société Les Joyeux Recycleurs.
Du papier aux déchets d’équipements
électriques et électroniques (DEEE),
en passant par les gobelets, le marc
de café ou encore les piles, Les Joyeux
Recycleurs certifient le bon recyclage
des déchets et soutiennent un projet
social ambitieux. lls reversent 5 centimes
d’euros par Kilo recyclé a |'association
d’insertion professionnelle Ares Atelier.

Audacia a décidé de se tourner vers

un nouveau prestataire de café, plus
solidaire qui allie respect de la planete,
actions sociales et arébmes de qualité.
Café Joyeux est une entreprise sociale a
but non lucratif ayant pour mission de
rendre le handicap visible et de favoriser
la rencontre, en proposant du travail,

en milieu ordinaire, a des personnes
éloignées de I'’emploi, majoritairement
atteintes de trisomie 21 ou de troubles
cognitifs comme |'autisme. Cela a été
I’occasion de sensibiliser les collaborateurs
d’Audacia a ces enjeux importants.
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Engagement
aupres des associations

L'engagement d’Audacia s’étend également
au-dela des frontieres de I'entreprise :

la société de gestion accompagne plusieurs
associations en accord avec ses valeurs.
Parmi celles-ci, Excellence Ruralités

est une association avec laquelle Audacia
travaille depuis plusieurs années maintenant
et dont le projet est promu par I'entreprise
et ses collaborateurs. Elle a pour objectif
de créer des écoles d’excellence dans

des zones rurales souffrant d’un fort taux
d’échec scolaire et de chdémage.

Grace a de petits effectifs et une relation
privilégiée entre le corps enseignant

et les parents, ces écoles permettent

a des éleves défavorisés et/ou en

difficulté scolaire de bénéficier d'un

suivi personnalisé et bienveillant.

Aprés un premier établissement pilote ouvert
en 2017, une deuxiéme école a ouvert

ses portes en septembre 2022. Ce projet

a pu notamment voir le jour grace aux dons
de nombreux mécenes, dont Audacia.

- Fondation

+ %[~ Excellence
Ruralites

Faire vivre
le patrimoine

Les bureaux d’Audacia sont situés a I’hdtel

de Bourrienne, site historique du 18¢ siécle,
dans le 10¢ arrondissement de Paris.

Les locaux ont été acquis puis totalement
rénovés en 2015 par Charles Beigbeder sous
la responsabilité de Christophe Bottineau,
architecte en chef des monuments historiques.
La volonté était de conserver la richesse
historique et culturelle du patrimoine liée a ce
lieu emblématique, ainsi que de la promouvoir.
L’hétel de Bourrienne accueille actuellement
différentes entreprises, comprenant soixante
collaborateurs. Au cours de I'année, I'hdtel

est également un lieu de rencontre et
d’échange pour de nombreux événements

et colloques, permettant a des entreprises

et associations d’y prendre place.



Les Trophées
des Futures Licornes

Le 15 septembre 2022, I'équipe d’Audacia a accueilli les nominés

et lauréats de I'édition 2022 des Trophées des Future Licornes a |'hotel
de Bourrienne, en présence de Jean-Noél Barrot, Ministre chargé du
Numérique, et Bruno Le Maire, Ministre de I’Economie et des Finances.
Audacia est fier de d’avoir pu, une nouvelle fois,

mettre en lumiére des start-ups francaises a haut potentiel.

Cette année en particulier, le retour de I'inflation, la crise de I'énergie
et la hausse brutale des taux d’intérét, sont autant de facteurs pour
accélérer I'investissement dans les hautes technologies.

Dans ce contexte incertain, il s'agit aujourd’hui pour I’'Europe de tirer son
épingle du jeu et de se positionner face aux défis climatiques,
énergétiques, alimentaires et sanitaires. C'est pourquoi Audacia

est engagé en tant que partenaire des Trophées des futures licornes.

LES TROPHEES
DES FUTURES
LICORNES
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Forum
Time To Change

Le 23 mars, le président d’Audacia

Charles Beigbeder a participé au Forum

Time To Change a I'occasion notamment

de la table ronde « Changements climatiques :
quel impact pour les activités traditionnelles ?
Quels nouveaux business models ?».

Il a alors pu échanger et débattre avec

des scientifiques, dirigeants d’entreprises,

et gérants d’actifs, sur I'impact futur

de nouvelles technologies face aux

enjeux primordiaux de demain.

TIMETO
CHANGE

Le Forum Climat, Energies
& Finance Durable




Méthodologie ESG




Le cceur de la méthodologie ESG
mise en place par Audacia peut se
résumer en trois étapes essentielles :

1. Exclusion sectorielle

Audacia exclut systématiquement tous les
projets d’investissement en lien avec :

i.  Lindustrie du tabac;

ii.  Lindustrie du charbon;

iii. La pornographie;

iv. La production d’armements controversés;
v. Les jeux d'argent.

2. Due Diligence

Audacia évalue de maniére quantitative

et qualitative la performance ESG a travers

un questionnaire ESG et des échanges avec
les dirigeants, dont la synthése est prise en
compte dans la décision d’investissement.

3. Reporting

Audacia collecte tous les ans un ensemble
d’indicateurs ESG aupres des sociétés investies
afin d’avoir une vision globale de la performance
ESG de ses participations et les accompagner au
mieux dans I'amélioration de leurs pratiques.

Dans un premier temps, cette méthodologie
ESG a été mise en place par les équipes de
Capital Développement. A terme, I'ambition
d’Audacia est d’harmoniser ces pratiques
extra-financiéres a toutes les équipes de
gestion et pour tous ses nouveaux fonds.
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Capital
Développement




Audacia

un acteur de référence
du financement des PME

Activité historique d’Audacia, le fonds de
Capital Développement investit dans des
PME-ETI innovantes de divers secteurs

de I’économie traditionnelle, allant de
I"industrie aux services BtoB et BtoC, jusqu’a
la restauration, I’hotellerie ou la santé.

Depuis 2006, Audacia a ainsi accompagné
plus de 350 PME dans leur projet de
croissance, dont 37 sont devenues des ETI et
10 ont été rachetées par des grands groupes.

® RAPPORT ESG 2022 ¢ AUDACIA




Une approche ESG
pour accompagner les entreprises
dans leur transition

Due Diligence Reporting ESG

Exclusion sectorielle

L'industrie du tabac;
L'industrie du charbon;
La pornographie,

La production
d’armements
controversés;

Les jeux d’argent.
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Etape 1

Evaluation quantitative de la performance ESG des
participations potentielles & travers un ensemble de
questions adaptées a chaque entreprise et son secteur.

Etape 2

Echange avec les entrepreneurs pour évaluer leur niveau
de sensibilisation aux thématiques ESG, les risques et
controverses ESG auxquels ils sont exposés ainsi que la
marge d’amélioration ESG de I'entreprise sur la base de
critéres opérationnels et réalisables a court/moyen-terme.

Etape 3
Attribution d’une note ESG par I'équipe ESG d’Audacia a

partir du résultat des étapes 1 et 2. Cette note est ensuite
prise en compte et influence la décision d’investissement.

Etape 4

Si la due diligence aboutit a un investissement, Audacia
établit en collaboration avec la direction de la participation

un plan d’action durable, matérialisé par I'inscription au sein
du pacte d’actionnaires d’au moins 3 objectifs ESG qualitatifs
ou quantitatifs adaptés au contexte de chaque entreprise.

A partir de 2023, en
partenariat avec le
prestataire extra-financier
EthiFinance, I'équipe
Capital Développement
d’'Audacia demande
chaque année a ses
participations de remplir
un reporting comprenant
une cinquantaine de
criteres ESG.
'agrégation des résultats
permet d’aboutir a la
notation globale de sa
performance ESG du fonds.

En plus de permettre
a Audacia de suivre
les progrés concrets
de ses fonds, cette
démarche permet
également de sensibiliser
les entrepreneurs et
de comparer chaque
participation aux
performances ESG
de ses pairs.




Reporting ESG

avec Ethifrance

Début 2023, un nouveau reporting
extra-financier a été lancé par
Audacia sur la base d'un référentiel
congu en partenariat avec
EthiFinance.

Ce référentiel comprend une
cinquantaine de critéres ESG
répartis entre les trois piliers
environnement, social et
gouvernance, ainsi que sur les
parties prenantes externes

de la société. Il représente un
ensemble de bonnes pratiques
ESG et reflete I'état du marché
actuel sur ces notions.

La collecte porte sur les données établies
en 2022 et concerne les investissements
des équipes de Capital Développement. Ces
investissements ont été réalisés au travers
du fonds Constellation Il et du dispositif
des Obligations Relance, représentant

une dizaine de sociétés investies.

Alors que cette année marque le lancement
de ce nouveau reporting ESG, Audacia
souhaite pérenniser cette démarche dans le
temps pour accompagner durablement ses
participations dans I'amélioration de leurs
pratiques extra-financiéres. L'évolution des
entreprises vis-a-vis du référentiel permettra
de mesurer leurs progrés année aprés année,
tout en mettant a jour les critéres ESG

avec les meilleures pratiques du secteur.

Le reporting ESG fait état de résultats
hétérogenes. Certaines participations
étant déja sensibilisées aux enjeux extra-
financiers et avec des stratégies définies,
alors que d’autres commencent a se
saisir du sujet et se fixer des objectifs.
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De maniére générale, les sociétés du
portefeuille sont grandement sensibilisées a
la prise en compte de leurs parties prenantes
externes. Elles avaient en majorité formalisé
une politique d’achats responsables vis-a-vis
de leurs fournisseurs et sous-traitants. Elles
sont soucieuses de la proximité géographique
de ces derniers et s’efforcent d’identifier les
éventuels risques dans leur chaine de valeur.

Les participations sont aussi concernées par
le bon fonctionnement de leur gouvernance
en recherchant la parité et la présence de
membres indépendants au sein de leur
conseil. La majorité d’entre elles ont établi
et formalisé une stratégie RSE, qui est
présentée aux instances de gouvernance.

Sur le plan social, les sociétés du portefeuille
visent la parité au sein des effectifs

et notamment des postes exécutifs.

Elles mettent également en place des plans
en faveur de I'égalité des chances et de la
diversité, ainsi que des dispositifs extra-légaux
de partage des bénéfices pour leurs salariés.
Un des axes d’améliorations pourrait étre
I'obtention de certifications visant

a attester de leurs pratiques sociales.

Sur le pilier environnemental, le portefeuille
se démarque par présence de politiques
dédiées, I'obtention de labels pour certains
de leurs produits ou services, ainsi que la
valorisation des déchets liées a leur activité.
Du reste, c’est un des secteurs ou les sociétés
ont le plus de pistes de progressions avec
notamment le recours a plus d’énergies
renouvelables dans leur parc énergétique, ainsi
que la mise en place de bilans carbone avec
objectifs de réduction de leurs émissions.

EthiFinance
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Focus

Participations

Astradec

Depuis 1988, Astradec Environnement collecte,

trie et prépare tout type de déchets dans le but

de les valoriser. Son activité se décline en 4 pbles :

* Recyclage de matériaux;

e Solutions et services de nettoyage/assainissement industriel ;
e Dépollution des sites et sols;

e Valorisation des déchets organiques.

Avec 400 000 tonnes de déchets valorisés chaque année,
Astradec s’inscrit ainsi dans une logique vertueuse
d’économie circulaire et met ses compétences au service de
la préservation des ressources et de I’environnement.

e 17 sites;

e 290 collaborateurs;

* 60 Mn de chiffre d’affaires;

e 40 000 T de métaux revalorisés chaque année;

e 400 000 T de déchets revalorisés chaque année.

» ASTRADEC

ENVIRONNEMENT

Ninkasi

Ninkasi, créé en 1997 a Lyon, est une fabrique de biére artisanale

et un réseau de bar restaurants situés dans la région Auvergne-Rhone-
Alpes. Leur raison d’étre ? Créer des lieux de brassage, ol peuvent se
réunissent des passionnés de musique autour d'une biere et d’un burger
provenant de circuits courts. Ninkasi réserve une place d’honneur a

la musique et tient a soutenir les artistes locaux, en leur permettant

de se produire lors des centaines de concerts tenus chaque année

dans leurs locaux, mais aussi a travers leur action de mécénat.

Ninkasi a créé en 2019 avec la participation de 30 autres entreprises
mécénes, un fonds de dotation en soutien a la vie culturelle locale,
notamment pour aider les jeunes artistes séverement touchés par la
crise du secteur culturel déclenchée par le Covid. En 2020/2021,
celui-ci aréuni 217 497 €, dont 42 % provenant du groupe Ninkasi
et 58 % d’entreprises externes. Ce fonds a 4 missions prioritaires :

i.  Accompagner les jeunes artistes;

ii.  Soutenir la vie culturelle de la région;

iii. Favoriser I'innovation culturelle;

iv. Rendre accessible la musique live.

Concretement, cela s’est traduit en 2020/2021 par :

e 29 000 de préts en plus par rapport a la saison précédente;

e 24 artistes qui ont bénéficié d’'un accompagnement concret, unique et
innovant dans le cadre de la pépiniére de talents Ninkasi Music Lab;

e 32 concerts rémunérés.

"NINKASI

/ lieux de brassage




Capital
Immobilier




Elévation
un fonds Coliving
qui réeinvente

le logement urbain

Audacia s'est lancé en 2018 dans I'investissement immobilier avec
la création du fonds Elévation. En partenariat avec Sharies, ce fonds
a pour objectif la création de résidences de Coliving, mode d’habitat

partagé reposant sur la mutualisation des espaces et ressources.

La premiere résidence de Coliving inaugurée par Audacia et d'une
capacité de 57 chambres, a été commercialisée en juin 2022 a Vanves.

/A sharies

Au service

d'un urbanisme durable

Les projets soutenus par Audacia contribuent a un urbanisme plus
responsable. Dés leur construction, les immeubles sont congus pour
avoir un impact minimal sur I'environnement : leur implantation sur

des espaces anciennement batis pour limiter I’étalement urbain, leurs
systemes d’optimisation et d’économie d'énergie intégrés ou encore leur
proximité avec les transports en communs sont autant d’attributs qui

en font des alternatives durables adaptées au monde de demain. Ces
atouts sont officiellement reconnus, comme pour la future résidence de
Reims dont la performance énergétique et carbone est labellisée E+C-.
Le Coliving favorise également un mode de vie durable :

Environnement

La mutualisation de la surface habitable, de la consommation
énergétique, du mobilier ou encore des équipements permettent de
réduire la consommation énergétique par rapport a des logements
traditionnels. La baisse totale d’émissions carbone pour une personne
résidant en Coliving est estimée a environ 1 tonne par an au niveau
résidentiel (World Bank, ONU, Université de Stockholm).

Social

Les espaces de Coliving sont congus pour favoriser la convivialité,

a la fois au sein des résidences, avec des espaces de vie communs,
des espaces de co-working ou encore des lieux de restauration dans
le quartier dans lequel elles sont implantées. La proximité avec

les commerces et les transports en communs favorisent la vie de
quartier et les rencontres, répondant aux besoins des actifs urbains
d’aujourd’hui tout en les aidant a limiter leur impact carbone.

Société

Ces projets offrent également I'opportunité a des collectivités de
redynamiser certaines zones urbaines aujourd’hui délaissées par
les jeunes actifs, tout en stimulant une vie de quartier riche en
activités et potentiels partenariats associatifs et culturels.
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Capital
Innovation




Quantonation

Q
QUANTONATION

Lancé en 2018, Quantonation est le premier fonds de capital-
risque dédié aux technologies quantiques. Quantonation | est
parvenu a lever un montant de 91 millions d’euros et compte

aujourd’hui plus d’une vingtaine de participations de 7 nationalités
différentes. Un second véhicule est en train d’étre créé, avec un
objectif de levée se situant entre 200 et 300 millions d’euros.

Quantonation est plus que jamais a la pointe de I'innovation
d’excellence : en 2022, Alain Aspect, qui préside le comité
scientifique de Quantonation, s’est ainsi vu attribuer le prix Nobel de
physique, aux cotés de I'autrichien. Anton Zeilinger, et de I'américain
John Clauser, pour leurs travaux sur I'intrication quantique.

« On ne réglera pas les

problémes de la planéte
contre la science
Les nouvelles technologies quantiques sont synonymes mais avec elle »

de nombreuses opportunités dans la lutte contre le déréglement
climatique. Non seulement la puissance inédite des ordinateurs
quantiques pourrait contribuer a résoudre des problémes
complexes en lien avec les tendances climatiques ou la distribution
d’'énergie par exemple, mais pourrait aussi permettre de réduire
drastiquement la consommation d’énergie des ordinateurs actuels.

Alain Aspect

Pasqal '

Créée en 2019, Pasqal est une entreprise francaise d’informatique ; SRR S
quantique qui développe et produit des processeurs quantiques.

Dans le cadre de la lutte contre le changement climatique, Pasqal est
en train de développer en partenariat avec BASF un nouvel outil de
modélisation du climat construit a partir de processeurs quantiques.
Cette innovation permettra de mieux prendre en compte la complexité
des différentes données climatiques (vent, température, humidité,
etc.) pour améliorer considérablement les prévisions climatiques.

—N
Y PASQAL

—
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Expansion

Expansion Q

futur leader

des fonds du New Space  EXPANSION

AEROSPACE VENTURES

L'écosysteme du New Space et des Nouvelles Mobilités Aériennes

est a un tournant, en France et dans le monde. Le secteur profite
notamment d’une nouvelle volonté publique et d’une croissance sans
précédent du nombre de projets. Cependant, ces projets trés prometteurs
sont aujourd’hui largement sous-financés en Europe, contrairement

aux Etats-Unis. Il n’existe actuellement aucun fonds européen de

plus de 100 millions d’euros pour aider a allouer ces capitaux.

Expansion a déja réalisé des investissements dans une

dizaine de start-ups francgaises pionniéres du New Space.

Son ambition ? Se positionner comme le leader européen

de I'accompagnement des start-ups des Nouvelles Mobilités
Aériennes. Le fonds souhaite investir massivement dans des start-
ups francaises et européennes, du pré-amorcage a la série B.

Le New Space
comme outil de pointe
pour la lutte contre

le déreglement climatique

Comme le souligne le Bureau des Affaires Spatiales des Nations Unies
(UNOQOSA), les nouvelles technologies spatiales sont stratégiques pour
|utter contre les changements climatiques et atteindre les Objectifs de
Développement Durable (ODD). Les satellites d’observation de la Terre
peuvent notamment apporter des données précieuses pour optimiser
les récoltes, recenser la biodiversité et lutter contre les pratiques
illégales y portant atteinte, ainsi que mieux comprendre la pollution et
le réchauffement climatique. En effet, plus de la moitié des indicateurs
utilisés dans les rapports du GIEC sont issus de données spatiales.

30 e RAPPORT ESG 2022  AUDACIA




Focus
participation

ShareMySpace

Créée en 2017, ShareMySpace est une start-up francaise proposant
des outils innovants qui permettent de suivre en temps réel les débris
orbitant autour de la Terre. Alors que toujours plus de satellites sont
lancés dans I'espace et que seulement 3 % des objets en orbites sont
suivis aujourd’hui, il est en effet essentiel d’éviter les collisions pour
empécher la dispersion d’encore plus de débris autour de la planéte.
Cette innovation permettra de mieux prendre en compte la complexité
des différentes données climatiques (vent, température, humidité,
etc.) pour améliorer considérablement les prévisions climatiques.

_s' share my space

Miratlas

Miratlas est une start-up francaise créée en 2018. Elle propose pour
I'instant des boitiers multi-capteurs de caractérisation de I'atmosphere,
y compris la couverture nuageuse et les turbulences atmosphériques.

A terme, elle a pour ambition de proposer un service de données et de
prévision d’évolution atmosphérique a destination des opérateurs des
stations-sols et des satellites.

Au-dela de I'optimisation du routage entre satellites et stations-sols,
Miratlas a le projet de développer cette technologie dans d’autres
marchés applicatifs, comme la pollution de I'air.

En effet, une caractérisation plus précise de la dispersion des polluants
dans I'air pourrait grandement contribuer aux études climatiques.

Miratlas©)

Zephalto

Créée en 2017, Zephalto développe en partenariat avec le CNES

un service de voyage spatial en ballon stratosphérique. Ce dernier

est entiérement réutilisable et neutre en carbone puisqu’il fonctionne
a I’énergie solaire. Elle permettra de voyager dans la stratosphére
dans des conditions de confort et de sécurité inédites, mais

aussi d’effectuer des mesures scientifiques, notamment en lien

avec le climat. C’est aussi I'occasion de soumettre les passagers

a I'« overview effect» expérimenté par certains astronautes en
observant la Terre depuis I'espace, qui décrit la prise de conscience
de ce que représente la Terre et la nécessité de la protéger.

ZEPHALTO
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on

Ventures

Nouveaux
fonds

en développement

Exergon

Le secteur de I'énergie jouera un réle crucial
dans I'atténuation du changement climatique.
Assurer une transition énergétique saine
permettra de réduire considérablement les
émissions de gaz a effet de serre. Cette
transition s’effectuera avec I'aide de nouvelles
technologies décarbonées, capables a la fois
d’optimiser la consommation et d'y répondre.

C’est dans cette optique que le fonds
Exergon a été créé, pour investir des
technologies disruptives et prometteuses
pour accélérer la réduction des émissions
responsables du changement climatique.
Exergon a quatre piliers d’investissement :
i. L'énergie nucléaire;

ii.  Lhydrogene;

iii. Le stockage énergétique;

iv. Lefficience énergétique.

Selon I'’Agence Internationale de I'Energie, un
peu moins de 50 % des réductions d’émissions
de COZ2 liées au secteur de I'énergie en 2050
proviendront de technologies non matures a
I’heure actuelle. En tant que fonds spécialisé
en « Deeptech » sur le secteur de I'énergie,
Exergon a pour ambition d’étre un acteur de
I'accélération cette transition énergétique.



Sorbonne Venture

Le 1°r février 2023, un grand nombre
d’acteurs de la Health Tech se sont réunis
a I’Hétel de Bourrienne autour du theme

« Health Tech : vers une accélération de
I'innovation a la francaise 7 ». Organisé dans
la lignée de I'annonce du plan « France
2030 » annoncé par le gouvernement, cet
événement a également été I'occasion de
présenter Sorbonne Venture, le nouveau
fonds académique porté par Audacia, Aloe
Private Equity et Sorbonne Université.

Sorbonne Venture a pour objectif de
financer des innovations de rupture portées
par une recherche scientifique avancée,

sur le secteur de la santé : des nouvelles
technologies d'imagerie médicale aux tests
« In silico », en passant par la médecine de
précision. Deux investissements ont déja été
réalisés conjointement entre les équipes de
Sorbonne Venture et Aloe Private Equity.

Les technologies de rupture en cours de
développement visent a améliorer la qualité
de vie des patients, tout en réduisant I'impact
du secteur de la santé sur I’environnement.
Au sein de I'industrie pharmaceutique

par exemple, 'utilisation de I'intelligence
artificielle et des tests « in silico »
totalement virtuels font grandement diminuer
la quantité d’intrants et de matériaux
nécessaires lors de la phase pré-clinique.

Les nouveaux outils d’imagerie médicale

et la médecine a distance contribuent

quant a eux a accélérer, personnaliser et
améliorer le diagnostic des patients.

Le secteur de la Health Tech, s’inscrivant dans
le plan Deep Tech du gouvernement et de
I'Europe, aura un impact socio-économique
positif grace au développement d’entreprises
innovantes et créatrices d’emplois. D'aprés
France Biotech, ce secteur émergent
représentait a lui seul 10 000 emplois en
France en 2021 et environ 2 000 emplois
supplémentaires étaient attendus en 2022.
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La premiére étape sera pour
Audacia de poursuivre le
déploiement de ses nouveaux
fonds, en essayant de leur apporter
le plus de visibilité possible pour
optimiser leur impact. Le principal
levier d'action pour la société de
gestion réside dans les différentes
théses d'investissements promues
par ses produits financiers et leur
application concréte. C'est pourquoi
Audacia compte sur le lancement
de ses différents fonds innovants

et disruptifs, pour participer a
construire une société plus durable.

Dans un second temps, I'objectif
principal sera d’harmoniser puis
de renforcer les pratiques et les

exigences ESG au sein de la société
de gestion. En effet, initialement la
politique ESG d'Audacia a été mise
en place et portée par les équipes
de Capital Développement. Pour
déployer cette politique et I'étendre
a toutes les entités d'Audacia, un
travail commun avec les équipes de
gestion sera nécessaire pour rendre
ces pratiques ESG systématiques et
homogénes.

Au regard de la réglementation et notamment
du SFDR, la prise en compte de critéeres ESG
devrait amener la société de gestion a passer
de la commercialisation de fonds Article

6 vers des fonds Article 8. Audacia porte
également I'ambition que certains de ses fonds
thématiques ayant un réel objectif de durabilité,
puissent étre Article 9 si I'ensemble de leurs
investissements respectent les prérequis qui y
sont associés.

L'année 2022 aura marqué le premier reporting
lancé en collaboration avec EthiFinance, suite
a la conception d’un référentiel sur la base des
meilleures pratiques ESG du marché. Cette
premiere collecte de données extra-financiéres
a ouvert la voie d'un accompagnement sur

la durée, pour améliorer la notation ESG des
participations d’Audacia. Le reporting a donc
pour vocation d'étre renouvelé en 2023, tout
en affinant les stratégies mis en place par les
sociétés pour atteindre leurs objectifs ESG.

L'obtention d'un label dédié a la finance

durable a également été évoqué pour 'un des
fonds en cours de création par Audacia et sera
éventuellement poursuivi au cours de I'année.

Enfin, Audacia continuera de se mettre a niveau
au fur et a mesure que la réglementation en
finance durable se renforce. Cela représente un
réel enjeu de formation continue pour I'équipe
ESG qui a vocation a transmettre ces notions
aux équipes de gestion, pour qu’elles puissent
faire vivre le sujet aupres de leur écosysteme

respectif.
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