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De son propre aveu,

« quand on a le virus de
I'entrepreneuriat, on est
malade pour la vie ».
Charles Beigbeder en est
atteint depuis vingt-cing
ans. Avec Self-trade, en
1997, pionnier frangais du
courtage enligne, ou
Poweo, en 2002,
fournisseur indépendant
d'électricité et de gaz. 1l
tient aujourd’huiles rénes
d’Audacia, société
financiére orientée vers trois
meétiers : le financement
immobilier, dont le nouveau
mode d’habitat en coliving,
I'accompagnement de PME
francaises, avec 800 M€
investis dans 350 sociétés,
et du capital-risque.

Jamais blasé, I'entrepreneur
de 58 ans a aussi entrepris
en famille, en 2017, avec son
épouse Carine en créant
Bourrienne Paris X, marque
de chemises blanches, et
son petit frére, I'écrivain et
cinéaste Fréderic, dansla
vodka bio, en2020. A
chaque fois, le position-
nement est haut de gamme.
Enfin, la politique a aussi
tenté un temps ce conser-
vateur. Cette riche
expérience, il I'a partagée
avec quatre autres chefs
d'entreprise a 'hotel de
Bourrienne, rue d’Hauteville,
a Paris (X®), qu'il a racheté
puis rénové poury installer
ses 50 collaborateurs.

m Miguel De Oliveira

D’ol1 vous vient votre appétit
entrepreneurial ?

J'ai passé 8 ans au sein de
grandes structures, dans
l'industrie oulabanque, et je
trouvais qu'il y avait un peu
trop de politique ala machine
a café, qu'on perdait du temps.
J'avais lu, al'époque, les
biographies de Bill Gates et
Jean-Luc Lagardére que
jadmirais, et j'ai eu envie de
créer ma boite. C'est devenu
une obsession. J'ai eu
plusieursidées, uine manvaise
et une bonne. Aprés avoir
rassemblé des gens autour
d'une table, ton idée devient
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e serial entrepreneur, qui a
lancé une margue de vodka
avec son frere Fredéric,

se confie sur son parcours
et ses projets.

Choisissez bien vos assocCiés »

SON PARCOURS | « L’entrepreneuriat, il n’y a pas de métier plus excitant »

un projet, puis une entreprise.
Tout d'un coup, les gens se
l'approprient, c’est tres
épanouissant. Et puis, un jour,
le premier clientarrive !

Et quelle était la mauvaise
idée ?

Cen'était pas sidébile, car des
gens l'ont fait ! Je voulais créer
al'époque un supermarché en
ligne, un petit Amazon. Les
Galeries Lafayette avaient une
filiale sur minitel, Telemarket.
Je voulais faire ca sur Internet.
Mais on me disait : Les gens
n'achétent que du pdpier toi-
lette et des bouteilles d'ecui, ca
ne peut pas étre rentable.
C'était sansdoute trop t6t.

H Julien Badr

Quel chef d’entreprise
étes-vous ?

Je ne suis pas forcément un
super manageur, mais plutot
un capitaine qui donne le cap.

m Solal Botbol

Quel conseil donneriez-vous
aujourd’hui au Charles
Beigbeder 4gé de 20 ans ?
Jai fait des études d'ingénieur
etjaibossé toutde suite. 'aiun
pefitregret de ne pas avoir eté
au-delapour faireun doctorat.
Mais aujourd'hui, sion aune
idée de création de boite en
sortant del'école, ne pashési-
ter ale faire. Lentrepreneuriat,

iln'y a pasdemétier plus exci-
tant. C'est ce qui correspond le
mielx ama personnalité.

m Emilie Legoff

Sur quels critéres choisissez-
vous vos projets ?

La personnalité du ou desdiri-
geants, le potentiel du marché
etla capacité a s'entourer, ras-
sembler lesmoyens humains,
techniques et financiers
autour de soi. Il faut que
l'investissement reste un
métier trés humain. Il doit y
avoir une alchimie avec un
enfrepreneur et sa stratégie.
Laboite qui marche, cest celle
qui ne vend pas mais dont les

clients achétent les produits
parce que cestlaseulede sa
catégorie. Avec Selftrade et
Audacia, nous sommes les
premiersacréer des fonds sur
des thématiques trés inno-
vantes, a financer du coliving...

M Julien Badr

Vous avez aussi cofondé une
entreprise avec votre frére...

Je suis créateur d'entreprises
depuis longtemps. Frédeéric
estun super creéatif aussi :
ecrivain, cinéaste... La cin-
quantaine passée tous les
deux, on s'est dit qu'il était
dommage de ne pas essayer
de faire quelque chose
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ensemble. Avec un troisieme
copain depuis 30 ans, Guillan-
me Rappeneau (producteur
de cinéma), on a décidé de
créer une boite pendant une
soirée. On s'est dit : Frédeéric,
fu as une bonne image aupres
des jeunes, dansle monde de
lanuit. Il est fan de vodka. Le
projet étaitné ! Le Philire est
commercialisé depuis deux
ans eton a passé le cap des
10 000 bouteilles, on vise les
10 00O caisses, puis les
100 000...

Ce projet vous a rapprochés ?
QOui, surtout dans cette sphére
ol1on ne se connaissaitpas. Il
a vu que je n'étais pasun
odieux dictateur !J'aime bien
que tout soitnickel. Lui estun
peu plus bohéme. [l avu queje



Hétel de Bourrienne,

rue d’Hauteville, Paris (X®).
Charles Beigbeder

au siége de son entreprise.

savais déléguer et que c'était
pas mal d'étre organisé.luia
apporté énormément d'idées
rés concretes, méme finan-
ciéres. Mais nous ne sommes
pas a temps plein. Guillaume
la préside et nous avonsune
DG.

m Miguel De Oliveira

Quel est le plus difficile dans la
vie d’une entreprise ?

Le choix des associés. Il faut
bien veiller al'équilibre capita-
listique. Jene conseillerais pas
ades jeunes d'étre seuls, ne
serait-ce que pour supporter
les coups durs. Quand on
grandit et qu'on dépasse le
seuil des 50 personnes, 1a boi-
te change. Il peut y avoir des
lourdeurs.

SA VISION DE UENTREPRISE | « Il faut doubler ou tripler
le nombre d’ETI en France »

® Emilie Legoff
Pouvez-vous rappeler ce
quest le private equity et la
spécificité d’Audacia ?
Clestl'investissement dansles
entreprises non cotées. llyale
capital-risque, o1 nous pre-
nons une participation mino-
ritaire dans une start-up qui
innove dans la technologie ou
le marketing et l'accompa-
gnons. Nous sommes aussi
présents sur le capital-déve-
loppement, pour les entrepri-
ses plus matures, type PME,
que nous allons aider adeve-
nir des ETI (entreprises de
taille intermédiaire, 250 &
4 999 salariés). Il faut doubler
ou tripler leur nombre en
France, car ce sont elles qui
inmovent, exportent et embau-
chent. Enfin, Audacia travaille
dans le capital-immobilier.

m Miguel De Oliveira

Que faire pour passer

de PMEAETI?

Enentrant au capital, le fonds
d'investissement va apporter
des moyens financiers mais
aussi des conseils. Avec une
valeur augmentée, le patron
peut lever plus de capitaux.

Nous pouvons aussi ui appor-
ter clients etpartenaires com-
merciaux. Une fois au conseil
d’administration, nous échan-
geons. Dansune start-up on
va éfre fres présents. Sic'est
une premiere création, ils ont
besoin de coaching. Dans les
PME, les gens savent souvent
déja gerer leur boite, donc on
reste anotre place. Malheu-
reusement, j’'ai déja vu des
investisseurs se conduire de
facon presque humiliante vis-
a-visdelentrepreneur.
Comment Péviter ?

Souvent, 'entrepreneur voit
l'organe de gouvernance plus
comme une contrainte juridi-
que quunoutil. Il ne fautpas
hésiter a faire venir des
experts extérieurs. Cela peut
aussi passer par lamise en
place de comités spécifiques
pour la finance par exemple,
sansemmerder toutlemonde

“ Je suis siir

que si on baissait
brutalement

un certainnombre
d'impots, ca créerait
un choc de confiance

Charles Beigbeder, 58 ans, entouré des quatre entrepreneurs invités
par « le Parisien » - « Aujourd’hui en France ».

(sic) avecdes sujets « secon-
daires », méme s'ils sont trés
importants bien stir. Il arrive
que stratégie, transition clima-
tique ou cybersécurité ne
solent jamais abordées. C'est
hallucinant !

Quelles mesures politiques et
économiques pourraient
favoriser Pentrepreneuriat ?
Baisser les impdts sur les
sociétés, les impots de pro-
duction. Les cotisations socia-
les clest plus délicat, parce qul
faut financer'Etat providence.
Je suis stir que si on baissait
brutalementun certain nom-
bre d'impéts, ca créerait un
choc de confiance tel que la
croissance genérée compen-
serait trés vite.

Qui pourrait le faire ?
Emmamuel Macronpourraitle
faire. Moi je suis issu de
I'ancienne UMP. J'avais soute-
mu Michel Barnier alaprimai-
re et je pense que Valérie
Pécresse atoutesles compé-
tences por le faire aussi. Mais
on ne connait pas encore trés
bien les programmes.

m Solal Botbol

D’autres mesures ?
Supprimer les droits de suc-
cession pour les entreprises
familiales. La situation actuelle
fait que des ETI sontvenduesa
cause de ca Parailleurs,ilya
2 000 Mds€ qui dorment
dans l'assurance vie. Il est
désormais possible qu'ils
s'investissent un peu plus
dansle private equity. Maisil
fautune inditation pour que les
épargnants prennent un peu
plus de risques tout en étant
garantis. Il n'y a pas de
meilleur produit qu'un fonds
d'mvestissement réparti dans
plusieurs PME. Mais caenga-
gesurunedizaine d'années.
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EMILIE LEGOFF, 41 ANS

Fondatrice et PDG de Troops
Aprés avoir co-créé en 2010 une société
devenue le numéro un frangais
des prestations de services en ressources
humaines dédiés a lalogistique, elle a fondé
en 2016 Troops, plate-forme en ligne qui digitalise
les processus des agences d'intérim et gére les contrats
detravail. Les 50 salariés de Troops (2 milliards
de volume d’'affaires en 2021), sont en télétravail.
Depuis juin 2020, cette mére de quatre enfants
est aussi co-présidente de French Tech One

Lyon Saint-Etienne.

LPAL

1 | MIGUEL DE OLIVEIRA, 40 ANS

| Président de AISI
| Aprésun début de carriére

en tant qu’ingénieur commercial,
il a dirigé pendant six ans une premiére
entreprise, Arcatem, spécialisée
dans les métiers de la sécurité, du réseau
et plus globalement des infrastructures informatiques.
Il préside depuis 2013 dans le Val-de-Mame
lasociété AlSI, 25 salariés, 4 millions d’euros
dechiffre d’affaires, pure player cybersécurité
etinfrastructures a destination des ETI, PME
et collectivités.

PiaL

JULIEN BADR, 35 ANS
Président de Spirit Packaging Solutions
Installé dans la région de Cognac,

1" ilacréé ou repris plusieurs entreprises
dans le conditionnement haut de gamme
de spiritueux : Prestations du Fief (90 salariés,

5 millions d’euros de chiffre d’affaires), Cognac
Embouteillage (40 salariés, 6 M€ de CA) et Charente
Emballage Packaging Solutions (5 salariés, 2 M€ de
CA). Sanouvelle aventure entrepreneuriale : la création
avec une experte en RH du Mercato de I'emploi,
premier réseau hational de consultants

enrecrutement indépendants.

SOLALBOTBOL, 30 ANS
Cofondateur de Beev
C’est le secteur de la mobilité
durable qu’a choisi ce diplémé
d’HEC au moment de cocréer
sa société. Objectif : simplifier Fexpérience
d’achat des véhicules électriques

pour les entreprises et les particuliers. La plate-forme
enligne accompagne le client du choix de la marque
et du modeéle le mieux adapté aux besoins
al'installation de la borne de recharge, en passant
par les aides. La start-up parisienne
de 22 personnes vient de lever 1,5 million d'euros.

LP/AL

LES SECTEURS SUR LESQUELS MISER | « On investit
aussi dans P'excellence artisanale »

m Solal Botbol

Misez-vous sur des secteurs
traditionnels ?

On investitdans tous les sec-
teurs : 'agroalimentaire, le
luxe,la petite industrie de
precision, les services ala
personne et aussi le savoir-
faire, l'excellence artisanale. Il
faudrait d'ailleurs un disposi-
tif fiscal pour aider les jeunes
entreprises qui se lancent
dans ce domaine.

m Miguel De Oliveira
Etes-vous inquiet face a la
baisse des valeurs tech aux
Etats-Unis?

Desbulles, j'en ai connu déja
deux, ¢a fait partie du capita-
lisme et de I'mnovation tech-

nologique. C'estarrivé dans
I'électricité, la radio, puis
I'intelligence artificielle, la
blockchain. Il y a un emballe-
ment a un moment donnée.
Quand la valorisation senvo-
le, c'est sympapourles socié-
tés concernées, apres, il fant
gérer ladégringolade. Mais je
nesuispas du tout inquiet.

m Solal Botbol

Alors que les prix flambent,
que dire de Pouverture ala
concurrence de I'électricité ?
Elle estimparfaite. Il yaun
acteur hyper dominant qui
possede toutes les capacités
de production hydroélectri-
que etnucléaire. Pour avoir
une vraie concurrence, il
aurait fallu diviser EDF en

quatre, mais cestimpensable
en France ! Doncona faitun
modele hybride, avec de la
concurrence sur 1a foumiture
et un marché de gros. Le
mécanisme force EDF aven-
dre a ses concurrentsde la
capacité nucléaire virtuelle a
un prix bas... Je comprends
qu'EDFrile, cestun manque
A gapner énorme pour eux.

H Julien Badr

Quel est ce projet de fonds
dans le « nucléaire nouvelle
génération» ?

Nous allons faire un fonds
dédié al'énergie. En 2050,
toutes nos industries devront
passer al'électricité ouala
vapeur décarboneée. Il faut
doubler laproduction électri-

que,avec davantagede MEmilie Legoff
nudéaire etun peude photo-  La révolution quantique
voltaique. Nous accompa-  est en route et vous-méme
gneronssansdoutequelques  investissez Quels sont
entreprises pour construire  les enjeux ?

de petitsréacteurs, mais sur-
tout leurs fournisseurs : les
PME qui fabriqueront les
aimants, les coquesdesréac-
teurs...

m Solal Botbol

Que pensez-vous de la
transition vers les véhicules
électriques ?

Je roule en électrique, a vélo
eten Renault. Cela permet de
se décarboner et de se
« dévassaliser » des pays
producteurs d' énergies fossi-
les, dont!'Europe est dépen-
dante. On sentune impulsion
forte et clest!’avenir. Je crois
aussi au véhicule autonome
etjai une particdipation dans
Navia (une navette dlectrique

sans chauffeur).
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Notre vie moderne estissue
de la premiére révolution
guantique, avec les décou-
vertes des années1930, quia
permislinvention du transis-
tor et du laser, par exemple.
Depuis les années 1980 se
joue la deuxiéme. D'idi quel-
gques mois peut-étre, nous
aurons des ordinateurs
quantiques capables de
déterminer certaines carac-
téristiques de molécules
pour inventer de nouveaux
matériaux, de nouvelles
molécules pour la pharmacie
etla chimie. Dansla finance,
des ordinateurs capablesde
calculer des optimisationsde
portefeuilles... Clest un enjeu
énorme etcava toucher tou-
teslesindustries.



